Pracownia
Aktywvwnosci
Lokalne.
ceszytdobrvyvch
praktyvk




tvwhnosci
Lokalneij.
ceszytdobryvch
praktvk




Pracownia Aktywnosci Lokalnej —
Kolektyw Aktywne Miasto

01. Wstep
02. Pracownia Aktywnosci Lokalnej

Rekrutacja uczestnikoéw i uczestniczek

01. Razem mozemy wiecej!

Poznaj swoj teren

0. Krok za krokiem. O spacerach (badawczych i nie tylko)
02. O diagnozie biekitno-zielonej infrastruktury

Zielone przestrzenie sasiedzkie

01. Chcemy ogréd spoteczny, czyli historia Ziemi Wspodlnej
02. Mam ogrod i co dalej?

03. W ogrodzie rosng kompetencje

04. Projektowanie przestrzeni wspdlnych

Praktyka czyni mistrza

01. Oddolne dziatania
02. 0 budzetach obywatelskich i prawie-obywatelskich
03. Wspot-... czyli kilka refleksiji o partycypacji spotecznej

Maty krok dla cztowieka, duzy dla przyrody.
0 kampanii spotecznej

01. Kampania spoteczna, czyli efekt synergii

02. Traw beton, krzew zielen! Krotka opowie$¢ o konstruowaniu opowiesci

Zakonczenie

0. O realizatorach

07
09

15

23
27

33
43
47
51

57
69
75

81
87

95



Pracownia Aktywnosci
Lokalnej — Kolektyw
Aktywne Miasto

Zjazd Il — Miejska partyzantka ogrodnicza — warsztat, fot. Ula Jocz




N
Q
N
o
<
«®
=
()
—
()

i,
(]

el
=
o
3
o
Q

=
=]

o
3
e
(%]
N

<
=}
o
=]
P
Q
<
=
)

Zeszyt dobrych praktyk

Istnienie Pracowni Aktywnosci Lokalnej zapoczatkowalismy jako trzy or-
ganizacje pozarzadowe, tworzace Kolektyw Aktywne Miasto. W tej publi-
kacji dzielimy sie doswiadczeniami z pierwszej odstony pracowni, ktéra
objeta 2-letnie dziatania z obszaru zaangazowania obywatelskiego na
poziomie lokalnym. PracowaliSmy na terenie trzech osiedli Poznania —
Gtéwnej, Wildy i Zielonego Debca.

Przygotowany przez nas zeszyt dobrych praktyk zawiera refleksje
i wskazéwki przydatne podczas realizacji podobnych projektéw, a takze
gotowe scenariusze dziatan, ktére mozesz wykorzysta¢ w swojej orga-
nizacji. Znajdziesz tu teksty na temat budowania zespotu projektowe-
go, diagnozowania zasobdéw okolicy, wyzwan zwigzanych z tworzeniem
i utrzymywaniem ogrodéw spotecznych, wcielania w zycie pomystéw
mieszkanek i mieszkarncéw, wspoélnego tworzenia projektu do budzetu
obywatelskiego, a takze planowania i realizowania dziatart komunikacyj-
nych w projekcie spotecznym. Teksty napisane zostaty przez cztonkéw
i cztonkinie kolektywu, a takze osoby eksperckie, ktére zaprosilismy do
wspottworzenia Pracowni Aktywnosci Lokalnej. Artykuty uzupetniajg re-
fleksje uczestnikdw i uczestniczek Pracowni.

Ta publikacjg chcemy podziekowac¢ wszystkim aktywistom i aktywistkom
ekologicznym oraz miejskim, a takze osobom, ktére w swoich codzien-
nych dziataniach dbajg o klimat, Srodowisko, przestrzen publiczng i rela-
cje w najblizszym sasiedztwie. Mamy nadziejg, ze zebrane tutaj pomysty
zainspirujg Cie do tego by zmienia¢ $wiat wkoto oraz dotgczy¢ do grona
osdéb aktywnych lokalnie.
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02. Pracownia Aktywnosci Lokalnej

Gtownym celem, ktéry zatozyliSmy sobie przy realizacji Pracowni
Aktywnosci Lokalnej byto podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej
w kontekscie ochrony srodowiska naturalnego oraz poczucia wptywu
na najblizsze otoczenie wsréd grona naszych odbiorcéw — poznanianek
i poznaniakéw. Pierwszym krokiem do jego osiggniecia byto stworzenie
programu rozwojowego dla mieszkancdéw i mieszkanek miasta z zakre-
su ochrony srodowiska, ekologii i zréwnowazonego rozwoju w wymiarze
lokalnym. Obejmowat on dziatania edukacyjno-partycypacyjne — m.in.
cykl eksperckich warsztatéw i konsultacji. Ten intensywny kurs miejskie-
go aktywizmu, zrealizowaliSmy w pierwszej potowie 2023 roku. Dziatania
Pracowni skierowane byty do dziataczek, lideréw, animatorédw spotecz-
nych, spoteczniczek i wszystkich oséb, ktére marzyty o wiekszej ilosci
Zjazd IV — Inicjatywy oddolne — warsztat, fot. Szymon Kavka zieleni w swoim otoczeniu. StworzyliSmy go z mysla o tych, ktérym bliskie
sg idee zréwnowazonego rozwoju, ochrony lokalnego dziedzictwa przy-
rodniczego oraz przeciwdziatanie postepujgcym zmianom klimatycznym
w wymiarze lokalnym.

Oprdécz warsztatow eksperckich i konsultacji, zaplanowalismy takze
spacery badawcze i dyskusje, prowadzone przez ekspertéw, naukow-
czynie i praktykdw zwigzanych z ekologia miejskg. Spotkania poprowa-
dzili m.in. Kamil Jawgiel, Tomasz Zgota, Anna Gatecka-Drozda, Magdalena
Garczarczyk, Bartosz Kolenda oraz przedstawiciele Koalicji ZaZielen
Poznan. Program kursu obejmowat zagadnienia z obszaru zielonej i btekit-
nej infrastruktury w miescie, miejskiego ogrodnictwa i zielonej partyzantki,
projektowania przestrzeni, a takze obszaréw wptywu i mozliwosci dziata-
nia na rzecz zieleni w miejscu zamieszkania. Ponadto uczestnicy i uczest-
niczki Pracowni uczyli si¢ jak skutecznie promowaé tresci ekologiczne
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i jak zrealizowad efektywng kampanie spoteczng. Wszystkie spotkania
w ramach kursu, ktére w sumie ztozyty sie na pie¢ intensywnych week-
enddéw szkoleniowych, przygotowywaty osoby biorgce udziat w Pracowni
do praktycznych dziatan, stanowigcych kolejne etapy projektu.

W tym samym czasie w dzielnicach objetych programem Pracowni rozwi-
jaliSmy sasiedzkie przestrzenie zielone. Na Gtdwnej wsparlismy dziatanie
Otwartego Ogrodu Nadolnik przy ul. Mariackiej 15. Na Debcu pracowali-
$my w Ogrodzie Sasiedzkim przy ul. Jaworowej 66. Natomiast na Wildzie
stworzyliSmy zupetnie nowe miejsce — Ziemie Wspdlng przy ul. Wspdlnej
40. Uczestniczki Pracowni i cztonkéw lokalnych spotecznosci zaprosili-
Smy do wspottworzenia ogroddéw, udziatu w planowaniu wygladu prze-
strzeni i charakteru dziatan w nich prowadzonych, a w koncu do wziecia
za nie (chocby czesciowej) odpowiedzialnosci.

Wzmacnianiu poczucia sprawczosci wsréd mieszkanek i absolwentéw
kursu stuzyta takze mozliwosé realizacji zielonych inicjatyw — oddolnych
dziatan realizowanych przez spotecznosci lokalne. DaliSmy im narzedzia,
srodki i wsparcie, by wcieli¢ w zycie pomysty, idee i marzenia na wydarze-
nia i dziatania, dedykowane sgsiedztwu. W kazdej z dzielnic zrealizowali-
Smy takze po jednej inicjatywie mtodziezowej, wspdtpracujgc z uczniami,
wolontariuszkami i harcerzami.

Kolejnym etapem byto przygotowanie projektéw, ktére zostaty zgtoszone
do Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego przez grupe chetnych uczest-
nikéw i uczestniczek Pracowni. Poszukiwali oni rozwigzania, ktére chro-
nitoby przed doskwierajgcym w miescie upatem — tak zrodzit sie pomyst
na wyspy cienia, ktéry zgtosiliSmy do konkursu.

Miejskie wyspy ciepta oraz upat trudny do zniesienia w miescie po-
krytym betonem byty dla nas takze punktem wyjscia do stworzenia
kampanii spotecznej. NakreciliSmy z uczestnikami Pracowni spot na te-
mat zmian klimatycznych i ich skutkéw, ktérych doswiadczajg osoby
mieszkajgce w zabetonowanych aglomeracjach miejskich. Materiat ten,
podobnie jak niniejsza publikacja, stanowi podsumowanie projektu i kil-
kunastu miesiecy wspdélnych aktywnosci na rzecz lepszego i bardziej
zielonego zycia w miescie.

Maria Ratajczak

Zjazd Il — Bioréznorodnos$¢ w miescie — warsztat, fot. Ula Jocz

Zeszyt dobrych praktyk
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I uczestniczek

Zjazd V — Kampania spoteczna — warsztat, fot. Ula Jocz




Pracownia Aktywnosci Lokalnej Zeszyt dobrych praktyk

Znaczenie rdrowotne:

01. Razem mozemy wiecej!

Zalezato nam na tym, aby Pracownie Aktywnosci Lokalnej tworzyli lu-
dzie zaangazowani, zréznicowani pod wzgledem swoich umiejetnosci
oraz doswiadczen, a takze gotowi do wspdélnego dziatania w dtuzszej per-
spektywie czasu. Projekt zostat zaplanowany na osiemnascie miesiecy.
To naprawde dtugi okres, w ktédrym uczestnicy i uczestniczki brali udziat
w pieciu zjazdach weekendowych w réznych czesciach Poznania, a na-
stepnie przystepowali do dziatan praktycznych, realizujgc zielone inicja-
tywy czy wspdttworzac sasiedzkie przestrzenie wspélne. Co uczynilismy,
abysmy mieli z kogo wybieraé i jednoczesnie mieli pewnosé, ze grupa
nam sie nie wykruszy? Oto kilka naszych wskazéwek.

Zjazd Il — Permakultura i ogrody spoteczne — warsztat, fot. Ula Jocz Stworz cz gtelng i zrozu miah_.j program

Im szybciej uda sie stworzy¢ szczegétowy terminarz planowanych dziatan,
podad konkretnych ludzi w roli prowadzacych i ekspertek, a takze ujawnié
gtéwna tematyke poszczegdlnych spotkan, tym wieksza szansa na przy-
ciggniecie ludzi zywo zainteresowanych Twoim projektem. Bedziesz miat
wowczas pewnosé, ze osoby, ktére zgtoszg sie do udziatu w tym przedsie-
wzieciu majg swoje wewnetrzne motywacje, jak na przyktad: spotkanie
z konkretnym ekspertem lub ekspertka, podniesienie umiejetnosci i wie-
dzy w danym obszarze tematycznym czy po prostu majg czas, aby w kon-
kretnych dniach uczestniczy¢ w planowanych dziataniach. Jednoczesnie
nie beda czuty sie zaskoczone lub zawiedzione wtasnymi oczekiwaniami
przy zderzeniu z rzeczywistoscia.
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Réwnoczesnie stworzyliSmy regulamin udziatu w Pracowni Aktywnosci
Lokalnej okreslajacy zobowigzania i prawa uczestnikdw oraz uczestni-
czek projektu. Materiaty byty dostepne w siedzibach organizatoréw pro-
jektu, na stronie internetowej Kolektywu Aktywne Miasto oraz w social
mediach organizacji tworzacych kolektyw.

Nasze wskazowki

Aby rekrutacja uczestnikéw i uczestniczek projektu przebiegta sprawnie,
warto poda¢ jak najwiecej precyzyjnych informacji dotyczacych dziatan
merytorycznych. Dobrym pomystem jest stworzenie szczegétowego pro-
gramu w formie ulotki. W ulotce Pracowni Aktywnosci lokalnej znalazty
sie nastepujgce informacje:

idea projektu,

kogo poszukujemy i jak mozna zgtosi¢ sie do udziatu

w projekcie,

jakie korzysci uzyska osoba uczestniczaca w przedsiewzieciu,
program Pracowni zawierajacy konkretne terminy, tematy,
nazwiska ekspertéw i ekspertek prowadzgcych warsztaty

i konsultacje,

—> kto jest organizatorem oraz dane kontaktowe.

Vv oob

Zeszyt dobrych praktyk

W okresie poszukiwania potencjalnych uczestnikéw i uczestniczek warto
zastosowaé réznorodne strategie promocyjne. Zyjemy w $wiecie nattoku
informacji, przez co ciezko jest przebi¢ sie do potencjalnych odbiorcéw
naszego zaproszenia. Dlatego tez naszg duzg sitg byta realizacja projektu
w partnerstwie sktadajgcym sie z trzech organizacji, ktére wyroézniaja sie
na tle dziatalnosci spoteczno-edukacyjno-kulturalnej na poszczegélnych
osiedlach Poznania. O uruchomieniu projektu i naborze informowalismy:

za posrednictwem dedykowanej strony internetowe;j,

w mediach spotecznosciowych regularnie publikujgc posty, gra-
fiki i wspottworzac wydarzenie na swoich kanatach,
rozwieszajgc plakaty w poblizu siedzib naszych organizacji,
informujac lokalng prase, radio i telewizje.

R 2R}

Zdecydowalismy sie takze na tresci sponsorowane wyswietlane na plat-
formie Facebook. Byt to odptatny element promocji i narzedzie, ktére
pozwolito na precyzyjne targetowanie grupy docelowej. Zbierajgc infor-
macje zwrotne od uczestnikéw Pracowni Aktywnosci Lokalnej wielokrot-
nie styszeliSmy, ze w ten sposdéb dotart do nich komunikat o naborze. Jak
widac, czasami warto zaufac algorytmom...

Rekrutacja to jeden z kluczowych proceséw, ktéry ma na celu wytonienie
odpowiednich oséb, ktére beda braty udziat w danym przedsiewzieciu.
Niezaleznie czy bedzie to projekt spoteczny, badawczy czy edukacyjny,
warto przed stworzeniem formularza zgtoszeniowego ustali¢ kryteria
wyboru, aby znalez¢ wtasciwych ludzi.

W tym przypadku zalezato nam na tym, aby gtédwny trzon uczestnikéw
i uczestniczek Pracowni Aktywnosci Lokalnej tworzyty osoby zwigzane bez-
posrednio w sposdb prywatny, zawodowy lub aktywistyczny z poznanskimi
osiedlami, na ktérych beda realizowane dziatania (czyli na Gtéwnej, Zielonym
Debcu i Wildzie). Osoby czujgce wiez z okolicg, w ktdrej bedziemy dziatac¢
beda sktonne do wigkszego zaangazowania i najprawdopodobniej bedzie im
tatwiej wygospodarowac czas na dziatania w konkretnych terminach. Wazne
byto dla nas takze uzyskanie informacji czym sie zajmujg, abysmy wiedzieli,
w jakich dziedzinach sg specjalistami i jakimi umiejetnosciami bedg mogli
podzieli¢ sie z pozostatymi osobami uczestniczgcymi w projekcie. Na koniec
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pytaliSmy o ich wewnetrzne motywacje, by dowiedzie¢ sig, jak bardzo zalezy
im na udziale w projekcie.

Nie wybieraj sam i na tapu-capu

Czasem na pewne sprawy warto spojrzec¢ z dystansu. Decyzje o wyborze
uczestnikow i uczestniczek dokonywaliSmy w grupie trzech organizacji
tworzacych projekt. Co nam to dato? Po pierwsze, byty takie zgtoszenia,
na ktére wszyscy odpowiadaliSmy pozytywnie lub negatywnie. Dzieki
temu byliSmy pewni naszych wyboréw. Po drugie, pojawiaty sie sytuacje,
gdy jedna osoba dostrzegata drzemigcy potencjat, ktéry pozostali prze-
oczyli, co wywotywato dyskusje nad dang kandydaturg, a takze czasami
zmiane pierwotnej decyzji. Wspdlna dyskusja sprawiata takze, ze odpo-
wiedzialnos¢ za grupe uczestnikdw i uczestniczek spoczywata na bar-
kach catego zespotu Kolektywu Aktywne Miasto, a nie pojedynczej osoby.

Tomasz Szwatek

Zjazd lll — Konsultacje z ekspertami, fot. Ula Jocz

Zeszyt dobrych praktyk
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Poznaj swoéj teren

Zjazd Il — Zielen w miescie — warsztat, fot. Ula Jocz
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0. Krok za krokiem. O spacerach
(badawczych i nie tylko)

Dziatania projektowe warto rozpocza¢ od przygotowania diagnozy —
w zaleznosci od tego, czego dotyczy projekt, moze to by¢ mapa zasobdéw
i potrzeb spotecznosci lokalnej, analiza potrzeb kulturalnych odbiorcéw
i odbiorczyn czy diagnoza problemdéw spotecznych funkcjonujacych na
danym obszarze. W kregu zainteresowan Pracowni Aktywnosci Lokalnej
znalazty sie m.in. idea zréwnowazonego rozwoju oraz ochrona dziedzic-
twa przyrodniczego w wymiarze lokalnym. Aby dziatania projektu odpo-
wiadaty na realne problemy srodowiska naturalnego na terenie trzech
poznanskich dzielnic, wspdlnie z ekspertami i ekspertkami przygotowali-
. 4 $my diagnoze btekitno-zielonej infrastruktury Wildy, Gtéwnej i Zielonego
Zjazd | Rzeka w miescie — studium na przyktadzie rzeki Gtéwnej, fot. Szymon Kavka Debca. Dokumenty — oprdécz mapy zasobdw i potrzeb srodowiska przy-
rodniczego — zawierajg takze rekomendacje do dziatania, ktére moga
by¢ wdrazane nie tylko przez wtodarzy miasta, ale przede wszystkim
przez mieszkancow i mieszkanki Poznania.

Zeby przygotowaé diagnoze btekitno-zielonej infrastruktury w wymia-
rze lokalnym, warto zaangazowac¢ w jej tworzenie spotecznosé lokalna.
Pomocne moga okazaé sie w tym spacery badawcze — niezwykle efek-
tywna (i bardzo przyjemna) metoda badawcza. Spacery zyskuja coraz
wiekszg popularnosé¢ w réznorakich dziataniach edukacyjnych czy spo-
teczno-artystycznych — my natomiast wykorzystaliSmy ich potencjat
diagnostyczny. Jesli myslicie o organizacji spaceru przyrodniczego dla
grupy, przygotowalismy kilka podpowiedzi.
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Nasze wskazowki
Jak?

Przejdz sie wczesniej samodzielnie trasg, ktérg zaplanujesz. Pozwoli ci to
doktadniej oszacowacd czas spaceru i okresli¢ mozliwe ryzyka. Pamietaj,
grupa porusza sie wolniej niz jeden cztowiek, a wsréd Twoich uczestni-
kéw moga znalez¢ sie osoby o ograniczonej mobilnosci. Przeanalizuj te-
ren, po ktérym bedziecie sie porusza¢ réwniez pod katem ich potrzeb.
Jesli nie sposéb oming¢ na trasie barier, ktére moga sprawi¢ trudnosg,
poinformuj o tym wczesniej. Prébny spacer warto zorganizowac¢ tydzien
wczesniej — tego samego dnia, o tej samej porze. Niektére przestrzenie
inaczej wykorzystywane sg przez ich uzytkownikéw w weekend niz w cig-
gu tygodnia.

Pamietaj tez o bezpieczenstwie. Ty pewnie przespacerujesz sie pobo-
czem, albo przejdziesz przez ulice poza przejsciem dla pieszych, ale
lepiej nie robic tego z grupg, ktérg prowadzisz. Zauwaz, ze dtugie, wyma-
gajace trasy wyklucza z grona uczestnikdw niektérych odbiorcéw (osoby
starsze, dzieci, osoby z alternatywng motoryka). Przemysl, czy mozesz
zaplanowac swoj spacer tak, by byt dostepny dla szerokiego grona. Jesli
to niemozliwie — poinformuj o wszelkich mozliwych trudnosciach, by
wszyscy Swiadomie zdecydowali o swoim uczestnictwie.

Kiedy?

Intuicyjnie na piesze wycieczki wybralibysmy pewnie letnie miesigce —
sprawa jednak nie jest az tak oczywista. Spacery w ramach Pracowni
odbywaty sie w lutym i marcu. BaliSmy sie niesprzyjajacej aury i braku
obiektéw przyrodniczych do obserwacji. Na ztg pogode trudno cos po-
radzi¢, oprécz poproszenia osob uczestniczacych o wtozenie odpowied-
niej odziezy. Warto mie¢ na uwadze, ze opady czy mréz sg czynnikami
wykluczajgcymi niektére osoby z udziatu w spacerze (np. mate dzieci,
osoby o obnizonej odpornosci, mniej sprawne fizycznie). Jednak fakt,
ze rosliny nie byty w petnym rozkwicie nie okazat sie minusem naszych
wypraw — wprost przeciwnie. Gdy drzewa i krzewy ogotocone sg z li-
$ci, mozna lepiej obserwowac teren w dalszej perspektywie — to, w jaki
sposdb jest zagospodarowany. Zatem przy wyborze terminu kluczowa
wydaje sie odpowiedz na pytanie: co bedziemy obserwowac? Jesli inte-
resuje nas obecnosé¢ ptakdw — warto wybrac¢ sie na wyprawe wczesnie
rano (i to ani nie w upalny, ani w wietrzny, ani mocno deszczowy i zimny
dzien). Upewnijcie sie réwniez, ze nie utknigcie z grupg w miejscu trudno

Zeszyt dobrych praktyk

dostepnym w momencie, gdy nadchodzi¢ bedzie zmrok, bo np. wasza wy-
prawa rozpocznie sie po potudniu i odrobine sie przeciagnie.

Gdzie?

Gdziekolwiek! Nie tylko rezerwaty przyrody czy parki krajobrazowe to
miejsca odpowiednie na organizacje spaceru przyrodniczego. Pamietajcie,
ze wszelkie zdegradowane przestrzenie, betonowe krélestwa i miejsca,
w ktérych dostrzegacie widoczne braki czy ludzkie btedy w zakresie zie-
lonej i btekitnej infrastruktury, to tez wazne miejsca obserwaciji. Na ich
podstawie mozecie wysnué¢ wnioski o potrzebach, zaobserwowac nie-
bezpieczne procesy lub zauwazy¢ zjawiska, wymagajgce pilnej interwen-
cji. Warto obserwowac przyrode réwniez w jej spotecznym kontekscie.
Zarosniety stary stadion, zlikwidowane ogrdodki dziatkowe, na ktérych
miejscu postawiono bloki, jeziorko, ktére znikneto, choé jeszcze 50 lat
temu spacerujgca z wami sgsiadka kgpata sie w nim cate
lato... Kazdy brak i pustka w kontekscie przyrody w mie-
$cie i jej wspdtistnienia z cztowiekiem to cenna informacja.
Te przestrzenie, nasigkniete sentymentami, pozwolg wam
pracowaé¢ na wspomnieniach i marzeniach, dokumento-
wac zmiany w spotecznosciach, projektowaé z nimi nowe
rozwigzania, szuka¢ tych ogniw w przestrzeni, ktére wy-
magaja dziatania — by zyto sie lepiej. Swietnym pomystem
na spacer jest tez poszukiwanie drzew o wymiarach pomnikéw przyrody.
Takie drzewa rosng czesto przy drogach, w sasiedztwie blokéw, gdzies
blisko nas. W kazdym miescie istnieje wiele okazéw o wymiarach pomni-
kowych, ktére jako pomniki nie zostaty przez nikogo zgtoszone. Mozna
wiec wzigé miare w dton i poszukac takich nieodkrytych skarbéw przy-
rody. Wiecej o tym, jak rozpozna¢ i zgtosi¢ drzewo o wymiarach pomnika
przeczytacie na naszej stronie internetowe;.

Maria Ratajczak
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02. 0 diagnozie btekitno-zielonej infrastruktury

Znajomos¢ terenu swojej dziatalnosci spotecznej jest podstawa rozwo-
ju owocnej, lokalnej wspoétpracy. Dobrg praktyka w realizacji projektéow
o charakterze spoteczno-ekologicznym, bezposrednio wptywajgcych
na proces budowania spoteczenstwa obywatelskiego, jest wykonanie
diagnozy zasobdw, potencjatéw, problemdw i potrzeb btekitno-zielo-
nej infrastruktury (BZI). BZI jest tacznikiem spoteczenstwa, w ktérym za
posrednictwem otoczenia przyrody realizowanych jest szereg potrzeb
mieszkancdw o zréznicowanym wieku, profilu i statusie spotecznym.
Z tego powodu opracowanie tematyczne wykonane przez zespét wielo-
branzowych specjalistéw przy wspdtpracy z lokalng spotecznosciag po-
zwoli na poznanie nawet niewielkiego osiedla z niezaleznej perspektywy
eksperckiej i doda wartosci dziatalnosci spoteczne;.

Zjazd Ill — Spacer badawczy po Debcuy, fot. Ula Jocz
Diagnoza zielono-niebieskiej infrastruktury stuzy przede wszystkim iden-
tyfikacji istniejgcych zasobéw naturalnych. W zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan obejmowac ona moze ocene réznorodnosci biologicznej,
stanu ekosystemdw, jakosci i ilosci wod, jakosci powietrza, ksztattowa-
nia krajobrazu, a takze dostepnosci terendw zielonych i rekreacyjnych
dla spotecznosci lokalnych. W tym kontekscie powinni by¢ réwniez do-
bierani specjalisci bedacy autorami opracowania. Ponadto, diagnoza
uwzglednia takze analize zagrozen i wyzwan zwigzanych ze zmiang kli-
matu i degradacjg srodowiska oraz identyfikacje obszaréw wymagaja-
cych ochrony i rekultywacji. Opracowanie o takim charakterze moze by¢
wykonane nawet dla niewielkich osiedli, pod warunkiem uwzglednienia
szerszego kontekstu przestrzennego czynnikéw zewnetrznych. Szerszy
kontekst jest bardzo wazny, poniewaz realne potrzeby mieszkancéw jed-
nego osiedla czasami przy dobrej wspoétpracy moga by¢ zaspokojone na
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terenie sgsiedniej dzielnicy, np. wody opadowe sptywajgce z poznanskie-
go Debca powodujg podtopienia na Wildzie; albo atrakcyjny plac zabaw
na Gtéwnej przycigga mieszkancow z catego miasta, tworzac obecnie re-
alng potrzebe jego rozbudowy.

W procesie diagnostycznym poszerzaniu wiedzy mogag stuzyé space-
ry badawcze po okolicy. To podejscie do analizy otoczenia pozwala na
lepsze zrozumienie lokalnych potrzeb spotecznosci oraz uwzglednienie
istniejgcych dynamicznych czynnikdw przestrzennych. Spacer badawczy
umozliwia zetkniecie sie z rzeczywistym kontekstem spotecznym i przy-
rodniczym. Podczas spaceréw warto zwracac¢ uwage na réznorodne ele-
menty, takie jak dostepnosé do terenu, obecnos¢ naturalnych zasobdw,
jak i potencjat komunikacyjny. Ponadto spacer badawczy to doskona-
ta okazja do zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces decyzyjny.
Organizowanie takich wydarzen i zbieranie opinii mieszkancéw daje im
poczucie wtasnej przestrzeni i wptywu na ksztattowanie otoczenia. To
wazne, aby uczestnictwo spotecznosci byto integralng czescig procesu
diagnostycznego, poniewaz dokument ten powinien odzwierciedla¢ rze-
czywiste potrzeby i oczekiwania mieszkancoéw.

Zjazd | — Spacer badawczy po Gtéwnej, fot. Szymon Kavka
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W procesie diagnostycznym konieczne jest zidentyfikowanie i mapo-
wanie istniejgcych elementéw zielono-niebieskiej infrastruktury, ta-
kich jak obszary zielone, parki, rzeki czy mokradta, oraz ich powigzan
przestrzennych z otoczeniem miejskim. Nastepnie, nalezy przeprowa-
dzi¢ analize stanu tych elementéw, uwzgledniajac ich jakos$¢, funkcje
ekosystemowe oraz stopien zagrozenia degradacjg lub zniszczeniem.
Dodatkowo diagnoza powinna uwzglednia¢ perspektywe spoteczng,
czyli potrzeby i preferencje mieszkancoéw, ich dostepnosé do terendéw
zielonych, oraz korzysci zdrowotne i spoteczne ptyngce z obecnosci
btekitno-zielonej infrastruktury. Inne funkcje BZI bedzie petni¢ w silnie
zurbanizowanej miejskiej tkance Wildy, nieco inne na Zielonym Debcu,
a jeszcze inne na Gtéwne;.

Diagnoza powinna wskaza¢ réwniez miejsca, w ktorych istnieje najwiek-
szy potencjat do rozwoju BZI, zawiera¢ rekomendacje i identyfikacje
mozliwych do wdrozenia rozwigzan oraz dac inspiracje do zaangazowa-
nia mieszkancéw w okoliczne inicjatywy. Na podstawie indywidualnie
dopasowanych rozwigzan moze by¢ ona pierwszym krokiem do przemy-
slanego i zintegrowanego dziatania w praktyce.

Diagnoza btekitno-zielonej infrastruktury stanowi nie tylko cenny zaséb
w procesie planowania i zarzgdzania srodowiskiem miejskim, ale réwniez
moze petni¢ istotng funkcje w pozyskiwaniu finansowania dla dziatan
spotecznych. Przede wszystkim, szeroko upubliczniona diagnoza stanowi
solidng podstawe do uzasadnienia i powigzania potrzeb dziatan na rzecz
srodowiska przyrodniczego oraz zréwnowazonego rozwoju spotecznosci
lokalnych. Dzigki prezentacji wynikéw diagnozy szerszemu gronu od-
biorcéw, w tym mieszkaricom, organizacjom pozarzadowym oraz przed-
siebiorstwom, mozliwe jest zwigkszenie swiadomosci na temat istoty
i korzysci ptynacych z inwestycji w zielono-niebieska infrastrukture.

dr Kamil Jawgiel
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01. Chcemy ogréd spoteczny,
czyli historia Ziemi Wspdlnej

Ogrdéd spoteczny to czesé przestrzeni miejskiej ksztattowana przez gru-
pe mieszkanek i mieszkancéw. Od klasycznych parkéw lub ogrodéw
odréznia go jego niezwykty charakter — to ukryty miedzy blokami ka-
watek bujnej roslinnosci, tworzony oddolnie przez ludzi o réznej wiedzy
i kompetencjach. Najczesciej na jego terenie prowadzona jest uprawa
roslin jadalnych. Odbywajg sie tam dziatania edukacyjne i ekologiczne,
wydarzenia kulturalne oraz spotkania integrujgce lokalng spotecznosé.
W Poznaniu dziata az 12 ogrodéw spotecznych. ChcieliSmy, zeby Wilda
rowniez zyskata takie miejsce — otwarte i sgsiedzkie, nazwane na czesé
swojej lokalizacji — ,Ziemig wspdlng”.

Ogrody tworza ludzie

Do zatozenia ogrodu spotecznego potrzebna jest grupa osdéb, ktéra za-
angazuje sie w opieke nad miejscem. Powinna ona charakteryzowa¢ sig
determinacjg i wytrwatoscig w dazeniu do celu — w szczegdlnosci na
pierwszym etapie dziatania. Kto moze tworzy¢ takie grono? Warto rozej-
rze¢ sie wsrdd bliskich — przyjaciot i sasiadéw, a nawet zorganizowad
otwarte spotkanie dla mieszkancéw, ktére pomoze w znalezieniu ludzi
gotowych dotaczy¢ do inicjatywy. W przypadku naszego ogrodu byto
to proste — w jego zatozenie wtaczyli sie cztonkowie lokalnej organiza-
cji pozarzadowej Schron Kultury Europa oraz liderzy i liderki Pracowni
Aktywnosci Lokalnej — osoby, ktére na Wildzie mieszkajg, pracuja lub sa
jej czestymi bywalcami. MieliSmy okazje blizej sie poznac¢ i wspdtpraco-
wac ze sobg podczas zjazdéw PAL. Naszym dodatkowym atutem byta tez
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wiedza i kompetencje wyniesione z kursu, a takze mndéstwo zaangazowa-
nia niezbednego na start.

Kawatek ziemi

Z reguty pomyst na zatozenie ogrodu jest zainspirowany miejscem. W na-
szym przypadku najpierw pojawita sie idea, a dopiero pézniej odpowiednia
przestrzen. ZebraliSmy liste propozycji na lokalizacje ogrodu, nastepnie
za pomoca Systemu Informacji Przestrzennej Miasta Poznania [https://
sipgeoportal.geopoz.poznan.pl] sprawdzilismy kto jest wtascicielem po-
szczegoélnych dziatek. Na portalu mozna znalez¢ informacje dotyczace
ewidenciji gruntéw i budynkéw, uzbrojenia terenu czy planu zagospodaro-
wania poszczegdlnych obszardéw. Po wstepnej weryfikacji wybralisSmy sie
na spacer sladem osmiu miejsc o potencjale na ogréd spoteczny. W kaz-
dym z nich dyskutowalismy o jego zasobach, wadach oraz mozliwosciach
dziatania. Najwieksza sympatie wzbudzita wyniesiona i nieogrodzona
dziatka przy ulicy Wspélnej. Znajdowata sie stosunkowo blisko siedziby
Schronu Kultury Europa — co byto istotne w kontekscie przechowywania
narzedzi ogrodniczych. Stawiata ona jednoczesnie wiele wyzwan jak brak
dostepu do energii elektrycznej i punktu poboru wody czy koniecznosé
uzgodnienia warunkdéw uzytkowania terenu z jego zarzadca (Zarzadem
Zieleni Miejskiej w Poznaniu).

Adopcja grzadek na Ziemi Wspélnej, fot. Maciej Nowaczyk
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Pozwolenia, pozwolenia

Zabralismy sie za zdobywanie niezbednych pozwolen. SkierowaliSmy do
Zarzadu Zieleni Miejskiej formalne pismo wraz ze wstepnym planem za-
gospodarowania terenu. Pomyst na przestrzen konsultowali$my zaréwno
z mieszkankami, jak i ekspertami w dziedzinie architektury terendéw zielo-
nych oraz btekitnej infrastruktury. Efektem tych konsultacji byto wyzna-
czenie lokalizacji dla uprawy roslin, grzadek jadalnych, kompostownika,
zbiornika na deszczéwke, a takze strefy rekreaciji, w ktorej znajda sie me-
ble miejskie. Podczas rozméw na temat warunkéw uzytkowaniu terenu
naszym atutem byta m.in. wspétpraca z organizacjg pozarzgdowg — to
ona stata sie strong umowy na dzierzawe gruntu.

Szpadle w dion!

Ufff... umowa podpisana, a wiec nareszcie ziemia jest ,wspdlna”. Przed
nami prace terenowe i ziemne, poszukiwanie funduszy i promocja
ogrodu wsrdd spotecznosci lokalnej. Liczymy, ze nasze dziatania znaj-
da wielu zwolennikéw, ktdérzy przytacza sie do wspoéttworzenia ogrodu.
Bierzemy jednoczesnie pod uwage, ze wyrazna zmiana funkcji tej prze-
strzeni moze spotkac sie z krytyka i niezadowoleniem niektérych sasia-
déw. Warto jednak robi¢ swoje — zwtaszcza gdy chodzi o zazielenianie
najblizszej okolicy.

Tomasz Szwatek
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Nasze wskazowki

Pamietaj, ze prowadzenie ogrodu spotecznego wigze sie z wydatkami
finansowymi — by¢ moze bedzie potrzebne zamdwienie robét ogrodni-
czych, konsultacja z ekspertem, uprzatnigecie terenu lub zakupienie pod-
niesionych grzadek. Zadbaj o to by Wasza grupa nieformalna podjeta

| ;'1:"' fa) S . & ¥ wspotprace z podmiotem, ktéry posiada osobowos¢ prawng (np. lokalng
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. p- gy R 1 | organizacjg pozarzgdowa). W ten sposéb zyskasz dodatkowg mozliwosé

finansowania dziatan ze srodkéw publicznych lub prywatnych.

Tworzenie ogrodéw spotecznych — krok po kroku
0. Wtasnos¢ gruntu

Podstawowa i najwazniejszg sprawag, ktéra determinuje dostep do gruntu
jest porozumienie z wtascicielem nieruchomosci — tworzac ogréd spo-
teczny kazdorazowo nalezy posiadac jego pisemng lub ustng zgode. To
istotne, poniewaz tylko wtasciciel ma prawo decydowac o wykorzystaniu
i zagospodarowaniu danego obszaru. Poczgtkowo problematyczne moze
by¢ wtasciwe ustalenie wtasciciela — w pierwszej kolejnosci najlepiej po-
pytac okolicznych mieszkancdw, szczegdlnie zrzeszonych w réznorakich
wspodlnotach. Chcac sprawdzi¢ i potwierdzi¢ te informacje z wytacze-
niem danych osobowych mozna skorzysta¢ z lokalnego lub krajowego
geoportalu (geoportal.gov.pl). Jezeli grunt nalezy do gminy, zwigzkdéw wy-
znaniowych, spétdzielni i wspélnot mieszkaniowych lub skarbu panstwa
znalezienie osoby decyzyjnej nie powinno by¢ problemem. W przypadku
gruntdéw prywatnych nalezy ztozy¢ wniosek do wtasciwego urzedu gminy
lub miasta o udostepnienie danych jednostkowych z rejestru mieszkan-
cow oraz rejestru PESEL. Innym sposobem na uzyskanie informacji o wta-
Scicielu nieruchomosci jest wystgpienie z wnioskiem o wydanie wypisu
i wyrysu z ewidencji gruntéw budynkéw. Niezaleznie kto jest wtascicie-
lem gruntu warto z nim dobrze zy¢, w ramach dzierzawy zasadne jest
zaproponowanie wspodtpracy, barteru lub dorodnych plonéw wyhodowa-
nych w ogrodzie. Niejednokrotnie dofinansowanie dziatari na ogrodach
spotecznych moze wymagac zgody wtasciciela gruntu.
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02. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP)

MPZP jest to lokalny dokument okreslajgcy przeznaczenie, warunki zago-
spodarowania i zabudowy terenu. Tylko 1/3 Polski pokryta jest Planami,
wiec istnieje spore prawdopodobienstwo, ze Plan na waszym terenie
moze nie obowigzywad. Kazdorazowo jednak nalezy potwierdzi¢ te infor-
macje, gdyz moze on skrywac wiele ciekawych informacijii ograniczen dla
ogrodnikéw. Przyktadowo dla fragmentu jednej z potencjalnych lokaliza-
cji ogrodu spotecznego na Gtéwnaej, MPZP wskazywat, ze teren jest pod
ochrong archeologiczng i mogg na nim znajdowa¢ sie artefakty pocho-
dzace z okresu kultury tuzyckiej. Tym samym na obszarze tym obowigzy-
wato ograniczenie prac ziemnych do gtebokosci kilkunastu centymetréw.

03. Woda i prad

Jezeli potencjalne miejsce na ogréd jest wolne od powyzszych ograni-
czen formalnych, istotne znaczenie moze mie¢ komfortowy dostep do
zasobdéw. Najwazniejszym z nich jest woda, bez niej ogréd nie bedzie
mogt funkcjonowaé zaréwno w kontekscie nawadniania, jak i higieny.
Najwygodniej, jezeli na waszym terenie znajduje sie przytacze wodociago-
we z podlicznikiem, wtedy caty system podlewania mozna zautomatyzo-
wac, wprowadzi¢ nawadnianie kropelkowe lub po prostu uzy¢ szlaucha.

Optymalnie, jezeli wzbogacicie system o wode opadowa — zazwyczaj
jest ona preferowana przez wiekszos¢ roslin, a gromadzac deszczéwke
zadbacie tez o srodowisko. Rozejrzyjcie sie dookota, czy mozecie zebraé
wode z okolicznych dachdw, zobaczcie, gdzie skierowane sg rynny i jak
doprowadzi¢ wode na wasz teren. Byé moze na tym etapie warto pomy-
sle¢ juz o lokalizacji potencjalnej altany lub skrytki na narzedzia, z dachu
ktérych mozna bedzie gromadzi¢ wode. Deszczéwka to tez doskonata
zabawa i czasami po deszczu jej nadmiar moze gromadzi¢ w najnizszym
miejscu ogrodu, warto zaaranzowac takie miejsce z mysla o dzieciach.

Dostep do energii eklektycznej jest réwnie kluczowy, bez niego tez sie
nie obedzie. Jest to medium wykorzystywane szczegdlnie podczas wyda-
rzen kulturalnych organizowanych na ogrodzie (oswietlenie i nagtosnie-
nie), a takze jako wsparcie i automatyzacja pewnych prac ogrodowych.
W razie potrzeby wyposazcie sie w dtuuugie przedtuzacze i odwdzieczcie
sie sgsiadom.

Zeszyt dobrych praktyk

04. Inna infrastruktura

To, czego nie widaé gotym okiem, moze znajdowad sie pod ziemias.
Zazwyczaj w miastach podziemna platanina kabli, przewodéw i rurocia-
gow jest dosy¢ gesta. Z tego powodu nalezy uwazaé, by prowadzi¢ pra-
ce ogrodowe ze Swiadomoscia i nie uszkodzi¢ istniejgcych sieci. W tym
celu ponownie warto skorzystaé¢ z lokalnego lub krajowego (geoportal.
gov.pl) i zweryfikowaé przebieg sieci. Jezeli dane te nie sg udostepnione
dla wybranego obszaru, wéwczas warto udaé sie do lokalnego osrod-
ka Dokumentaciji Geodezyjnej i Kartograficznej w celu uzyskania wyrysu
mapy zasadniczej.

05. Grunt

Grunt to podstawa, od niego zalezy rodzaj upraw jakie bedziecie mogli
hodowaé¢ na ogrodzie. Rézne rosliny majg rézne wymagania glebowe.
Analiza gruntu pozwala zidentyfikowa¢ sktad gleby, jej pH, strukture
i sktadniki odzywcze. Dzieki temu projektanci ogrodu spotecznego moga
dostosowaé roslinnos¢ do warunkéw glebowych, co przyczynia sie do
zdrowego wzrostu, rozwoju roslin i zwiekszenia estetyki ogrodu. Analiza
gruntu umozliwia zrozumienie retencji wody w glebie. Odpowiednie do-
stosowanie systemu nawadniania do wtasciwosci glebowych pozwala
unikngé¢ problemdéw z zalewaniem lub przesuszaniem roslin. To istotne
dla utrzymania zdrowej i zréwnowazonej roslinnosci. W wiekszosci prze-
strzeni zurbanizowanych grunty majg charakter nasypowy, gliniasty, zbity
i nieprzepuszczalny. Warto jednak zbadac¢ prébke gruntu w celu doboru
odpowiednich gatunkéw hodowlanych lub decyzji o budowie tzw. pod-
wyzszanych grzadek.

06. Nastonecznienie

Nastonecznienie bezposrednio wptywa na wzrost i zdrowie roslin.
Odpowiednia ilos¢ swiatta stonecznego jest niezbedna do fotosyntez —,
procesu, dzieki ktéremu rosliny wytwarzajg pokarm. Analiza nastonecz-
nienia pozwala zaplanowaé¢ rozmieszczenie roslin w ogrodzie spotecz-
nym tak, aby kazda z nich otrzymywata wystarczajgca ilos¢ swiatta do
prawidtowego rozwoju. Odpowiednie nastonecznienie ma istotny wptyw
na komfort korzystania z ogrodu spotecznego. Dostep do naturalnego
Swiatta sprzyja atrakcyjnosci przestrzeni, zachecajac ludzi do spedzania
czasu na swiezym powietrzu. Z drugiej strony latem cien daje wytchnie-
nie, komfort i poczucie bezpieczenstwa pracujgcym w ogrodzie oso-
bom. Z tego powodu analiza nastonecznienia pozwala zoptymalizowad
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rozmieszczenie tawek, altan, czy innych elementéw matej architektury,
zapewniajgc odpowiednie warunki do relaksu i spotkan spotecznych.

07. Istniejace gatunki roslin

Istniejgce rosliny czesto sg naturalng czescig lokalnego ekosystemu, sta-
nowig element tzw. czwartej przyrody. Ich analiza pozwala na lepsze
zrozumienie specyfiki terenu, rodzaju gleby i klimatu. Dzigki temu pro-
jektanci ogrodu spotecznego moga dostosowaé dobdr nowych roslin do
istniejgcego Srodowiska, wspierajac lokalne ekosystemy. Badanie obec-
nych roslin pozwala na ochrone i zachowanie naturalnej bioréznorod-
nosci danego obszaru. Zamiast wprowadzaé gatunki obce, ktére moga
zaktécacé ekosystem, projektanci moga skupié¢ sie na promocji i utrzy-
maniu istniejgcych gatunkdw roslin lokalnych. Analiza istniejgcych roslin
pozwala na stworzenie harmonijnej kompozyciji krajobrazu. Przemyslane
potaczenie nowych roslin z juz istniejgcymi moze stworzy¢ atrakcyjng wi-
zualnie przestrzen, ktdra jest jednoczesnie przyjazna dla srodowiska.

08. Otoczenie i sgsiedztwo

Otoczenie i sgsiedztwo ogrodu spotecznego maja istotny wptyw na inte-
gracje spotecznosci lokalnej. Ogréd stanowi przestrzen, w ktérej ludzie
z réznych grup spotecznych moga spotykac sie, wspotpracowac i dzielié
wspolne doswiadczenia. Zwrdécie uwage, jakie spotecznosci i przedsie-
biorcy dziatajg w okolicy i postarajcie sie nawigzac wspdtprace wzmacnia-
jac relacje w spotecznosci. Florysta dziatajacy przy ogrodzie spotecznym
Ziemia Wspoélna jest partnerem i inspiracjg lokalnych dziatan ogrodnikéw.
Dostepnosé¢ komunikacyjna i wolny dostep do ogrodu sprzyjajg integra-
cji réznych grup spotecznych. Lokalizacja ogrodu w centralnym miejscu
osiedla, gdzie krzyzujg sie Sciezki mieszkancéw bedzie lepszym wyborem
niz odosobniony ogrdéd na obrzezach.

09. Podziat ogrodu spotecznego na strefy

Podziat ogrodu spotecznego na strefy to wazny element planowania, kté-
ry umozliwia réznorodne wykorzystanie przestrzeni, dostosowane do
potrzeb spotecznosci. Podziat na strefy ogrodu spotecznego pozwala do-
stosowaé przestrzen do réznorodnych potrzeb spotecznosci, wspieraé
rézne aktywnosci i sprzyja¢ zrdwnowazonemu rozwojowi ogrodu jako
miejsca wspoélnotowego. Oto kilka podstawowych stref, ktére moga by¢é
uwzglednione w ogrodzie spotecznym:

Zeszyt dobrych praktyk

a) strefa rekreacyjna — to miejsce zaprojektowane z mysla o re-
laksie i rekreacji. Moze obejmowac tawki, lezaki, strefy do gier
planszowych, czy place zabaw dla dzieci. Strefa rekreacyjna jest
miejscem sprzyjajacym odpoczynkowi i integracji spoteczne;.

b) strefa uprawy roslin — to obszar, gdzie spoteczno$¢ moze
wspolnie zaangazowacé sie w uprawe warzyw, owocow czy ziot.
Taka strefa sprzyja wspoétpracy, nauke ekologii i rolnictwa, a tak-
ze dostarcza swieze produkty spotecznosci.

c) strefa edukacyjna — przestrzen ta jest przeznaczona do nauki
i edukaciji. Moga tu znajdowac sie tablice informacyjne, interak-
tywne ekspozycje dotyczgce przyrody, ekologii czy ekosyste-
moéw lokalnych. To miejsce, gdzie spotecznos¢ moze zdobywaé
wiedze i rozwija¢ sSwiadomos¢é ekologiczna.

d) strefa spoteczna — Miejsce to ma na celu wspieranie interakcji
spotecznych i organizacje wspoélnotowych wydarzen. W strefie
spotecznej moga znalez¢ sie miejsca do organizowania piknikow,
imprez kulturalnych czy koncertéw. Jest to centrum zycia spo-
tecznego ogrodu.

10. Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo w ogrodzie spotecznym jest kluczowym elementem,
ktéry wptywa na komfort korzystania z przestrzeni, a takze na dobre
samopoczucie i aktywnosé wielu osdb. Spotecznosé ogrodu moze byé
narazona przede wszystkim na kradzieze i akty wandalizmu, z ktérymi
trzeba sie liczy¢ zaktadajgc ogréd spoteczny, dlatego dobrze mieé bez-
pieczny schowek na narzedzia. Tworzenie fizycznych barier poniekad stoi
w sprzecznosci z ideg otwartych ogrodéw spotecznych, jednakze nawet
prowizoryczne ogrodzenie stanowi pierwszg psychologiczng bariere dla
potencjalnego wandala. Ponadto zapewnienie odpowiedniego oswietle-
nia w ogrodzie spotecznym, zwtaszcza w godzinach wieczornych, moze
dziatac¢ jako czynnik odstraszajacy. Otoczenie zabudowan — jak w ogro-
dzie spotecznym na Debcu — umozliwi takze naturalny dozdr spoteczny
sgsiaddw, a spotecznosé, ktdra jest zaangazowana i czujna, moze lepiej
reagowac na potencjalne zagrozenia.
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02. Mlam ogréd i co dalej?

Tworzeniu ogrodu spotecznego zwykle towarzyszy duzy entuzjazm. Jedno
jest pewne — kiedy$ w koricu nadejdzie kryzys. Jako Kolektyw Aktywne
Miasto prowadzimy trzy zielone przestrzenie (kazda z nich jest w nieco in-
nym momencie rozwoju), staramy sie réwniez wymienia¢ doswiadczenia-
mi z innymi ogrodnikami i ogrodniczkami miejskimi. W ten sposéb udato
nam sie zebrac¢ katalog wyzwan, typowych dla wiekszosci ogrodéw spo-
tecznych. Nie mamy dla Ciebie gotowej recepty, jak sobie z nimi poradzi¢.
By¢ moze jednak nasze wskazéwki pomoga Ci przewidzie¢ pewne ryzyka.

Zamkniecie/otwarcie

Intuicja podpowiada, ze ogréd spoteczny powinien byé przestrzenig
otwartg, dostepna dla wszystkich. Gdy wejscie na jego teren jest zupetnie
swobodne musisz jednak liczy¢ sie ze Smieceniem, kradziezami, dewasta-
cja, zanieczyszczeniem odchodami... Nic tak nie podcina skrzydet ogrod-
nikdéw i ogrodniczek, jak potamane bezmyslnie rosliny czy rozpoczynanie
prac ogrodowych od zbierania nieczystosci. Te trudne do unikniecia
zdarzenia moga byc¢ silng przeszkoda w rozwoju miejsca. To co mozesz
zrobié, to systematycznie informowac spoteczno$¢ o charakterze prze-
strzeni, zachecajgc jednoczesnie do wspdlnego dbania o nia.

Rozwigzaniem, na ktére decydujg sie niektére ogrody spoteczne jest wy-
grodzenie i zamkniecie terenu. Wéwczas klucz do furtki otrzymuje grono
0osO6b zaangazowanych w prace ogrodowe. W Ogrodzie Sasiedzkim na
Debcu kluczyk umiesciliSmy w skrzynce zamykanej na kod. Obok znajduje
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sie numer telefonu do opiekunki ogrodu. W ten sposdb kazdy kto chce
skorzystaé z przestrzeni moze wejs¢ do niej w dowolnym momencie.

Zaangazowanie

Wizja przydomowego, wspdtdzielonego z sgsiadami ogrédka bywa kusza-
ca. Spojrzmy jednak prawdzie w oczy — to mndstwo ciezkiej, fizycznej
pracy, szczegdlnie podczas pierwszych sezonéw ogrodowych. Latem za-
miast jecha¢ nad jezioro, kto$ musi doglada¢ usychajacych roslin, a p6z-
na jesieniy, kiedy na zewnatrz bywa nieprzyjemnie, zabezpieczac je przed
mrozem. Z czasem cze$¢ osoéb w grupie ogrodniczej straci motywacje,
wykruszy sie lub bedzie wolata decydowad o rozwoju przestrzeni zamiast
pielegnowad jej zasoby. Rozwigzaniem tego problemu jest zebranie duzej
i odpowiedzialnej grupy spotecznikdw i spoteczniczek, ktérzy podzielg
prace miedzy sobg, tak, by nie stata sie ona dla nikogo zbyt obcigzajaca.
Jest to jedno z wiekszych wyzwan w prowadzeniu ogrodu spotecznego —
trudne do osiggniecia, zwtaszcza w pierwszym roku funkcjonowania.

Przeznaczenie przestrzeni

By¢ moze wielu ludzi z Twojego otoczenia nie bedzie rozumiato czym wta-
Sciwie jest ogréd sasiedzki. Przygotuj sie na to, ze zetkniesz sie z réznymi
potrzebami. Osoby mieszkajgce w okolicy beda oczekiwaty wypielegno-
wanego trawnika, mylac spoteczne ogrodnictwo z praca firmy dbajacej
o miejska zieleA. Zapewne ktéremus z sgsiadéw bedzie przeszkadzad
hatas pikniku lub wyglad kompostownika. W gronie ogrodnikéw réwniez
moga pojawi¢ sie konflikty zwigzane z réznymi wizjami tej przestrze-
ni — np. osobom oddanym pielegnaciji roslin, mogg przeszkadzac¢ dzieci
biegajgce miedzy rabatami i ich porozrzucane zabawki. W tym wypad-
ku kluczowe jest wspodlne ustalenie zasad dziatania ogrodu oraz konse-
kwentne ich komunikowanie. Badz gotowy na to, ze potrzeby lokalnej
spotecznosci oraz ogrodnikéw beda sie zmieniaé. Catkiem mozliwe, ze
czeka Cie ciaggta praca nad poszukiwaniem rozwigzan i godzeniem inte-
reséw réznych grup. Jej efekty bywaja jednak bardzo satysfakcjonujace!

Maria Ratajczak

Zeszyt dobrych praktyk

Nasze wskazoéwki

Dobrze, gdy grupa ogrodnikdw spotecznych ma swojego lidera lub liderke.
Taka osoba nie pojawi sie jednak od razu. Zadbaj o obecnos¢ zewnetrz-
nego animatora grupy. W Ogrodzie Sasiedzkim na Debcu w ramach pro-
jektu wspierajacego spotecznosé lokalng zatrudniamy opiekunke ogrodu,
ktéra wykonuje biezace prace, otwiera ogrdd dla przechodniéw, koordy-
nuje prace spotecznych ogrodnikdw oraz zacheca do wspdlnego wyko-
nywania zadan.

,I‘

Mood for Wood na Ziemi Wspélnej, fot. Lukasz Gajdek
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03. W ogrodzie rosng kompetencije

Jak myslisz, co spoteczni ogrodnicy i ogrodniczki robig po zakoriczeniu
sezonu? Wydawatoby sie, ze skoro rosliny zapadty w sen zimowy, nie
ma zbyt wiele do roboty. Tymczasem Kotorking Ogrodniczy zrzeszony
przy Otwartym Ogrodzie Nadolnik spotyka sie regularnie. Czas od listo-
pada do lutego to dla nas kluczowy moment — podsumowujemy wdéw-
czas miniony sezon i na bazie naszych wnioskdéw, planujemy dziatania
na kolejny rok.

Ewaluacja — czas start!

Pierwsze spotkanie poswiecamy na ewaluacje. Rozmawiamy o tym co sie
nam udato i z czego jestesmy dumni — to bardzo wazne, aby w tej cze-
$ci wybrzmiaty osobiste motywacje oséb zaangazowanych w tworzenie
miejsca. Kiedy juz wiemy dlaczego chcemy dziata¢ dalej, mozemy przejsé
do dyskusiji na temat problemoéw i wyzwan w ogrodzie. Przygladamy sie
temu co byto w ubiegtym sezonie trudnoscig, co chcielibysmy w przy-
sztosci poprawi¢, rozmawiamy o brakujgcych zasobach i wspdlnych po-
trzebach. Cate spotkanie pracujemy za pomoca karteczek post-it: kazdg
wypowiedz zapisujemy osobno, nastepnie grupujemy je tematycznie. Na
koncu postugujac sie metoda trzech kropek' demokratycznie wybieramy
najwazniejsze wnioski i na ich podstawie formutujemy cele na kolejny rok.

trzy kropki — to prosta demokratyczna metoda podejmowania decyzji. Stosuje sie jg podczas sesji z uzyciem karteczek po-
st-it. Kazda osoba otrzymuje flamaster i stawia trzy kropki. Oddaje w ten sposdb gtos na pomyst lub kilka pomystéw, ktére
uwaza za najbardziej wartosciowe. W ten sposéb kolektywnie dokonujemy wyboru najwazniejszych pomystéw dla grupy.
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Cele na 2024 rok:

—> pozyskanie nowych cztonkéw Kotorkingu Ogrodniczego
—> postawienie szopy na narzedzia
—> wypracowanie zasad wspdtpracy

Skoro mamy juz ustalone cele, to pora zaczac je realizowad. Ubiegty
sezon podsumowalismy stworzeniem zewnetrznego regulaminu skiero-
wanego do osdb odwiedzajgcych ogréd. Tym razem skupiamy sie na wy-
pracowaniu zasad wspoétpracy wewnatrz kotorkingowej grupy. Na tapet
bierzemy relacje z opiekunkg ogrodu — rozmawiamy o charakterze tej
funkcji, o wzajemnych oczekiwaniach, negocjujemy m.in. czestotliwosé
spotkan i sposéb komunikacii.

Opiekun ogrodu:

wzmachnia kompetencje lideréw
pomaga w pozyskiwaniu srodkéw
dba o komunikacje ponadlokalng
doradza w decyzjach strategicznych

RAR

Kolejny wazny punkt to sposéb podejmowania decyzji. Wytaniamy tzw.
»starszyzne ogrodu”, czyli osoby, ktdre przepracowaty w nim co najmniej
jeden sezon. To one rozstrzygng czy dobrym pomystem jest wygrodzenie
czesci jadalnej oraz w jaki sposdéb zagospodarowac¢ nowy kawatek tere-
nu. W podejmowaniu decyzji strategicznych i rozwojowych nowi czton-
kowie petnig funkcje doradcza. Ale spokojnie, kazda osoba nalezaca do
Kotorkingu ma wptyw na przestrzen ogrodu. Mozna tu zrealizowad naj-
bardziej odwazny pomyst — wystarczy da¢ zna¢ innym o swoich planach
i skonsultowaé miejsce nasadzen. Ostatni punkt spotkania to podziat
odpowiedzialnosci. Od tej pory kazda osoba w Kotorkingu Ogrodniczym
bedzie miata przypisang konkretna role. W wyniku spotkania powstaje
dokument — zbidr przyjetych zasad, do ktérego mozemy odnosi¢ sie
w sytuacjach spornych.

Zeszyt dobrych praktyk

tukasz — kontakt z wtascicielem gruntu

Marta — kontakt z opiekunem ogrodu,komunikacja zewnegtrzna
Aska — zaangazowanie w partnerstwo lokalne

Maja — planowania przestrzeni

Krystian — zakupy

Tomek — wdrazanie nowych osdéb

Krzysztof — harmonogram pracy, zwotywanie spotkan

Nareszcie mozemy przejs¢ do zaplanowania dziatan na nowy rok.
Zaczynamy oczywiscie od burzy mézgdw. Zapisujemy wszystkie pomysty,
nawet te, ktére wydajg sie niemozliwe do zrealizowania. Ze stworzonej
bazy wybierzemy pdzniej takie, ktére przyczynig sie do osiggniecia na-
szych celdw.

Plany ogrodowe 2024:

kolacje sgsiedzkie

tor do bule

stragan z warzywami na Dniach Sasiada

warsztaty ogrodowe ,dla zielonych” (poziom podstawowy)

AR

Pomysty dotyczace zagospodarowania przestrzeni staramy sie umie-
$ci¢ na mapie ogrodu (bedziemy musieli skonsultowaé ich umieszczenie
z zarzadca terenu), te ktére dotycza organizacji wydarzen, wpisujemy
w harmonogram roczny. Na koniec rozmawiamy o tym w jaki sposéb mo-
glibysmy promowa¢ dziatania ogrodu — tak by przyciggna¢ do Kotorkingu
nowe osoby. Nareszcie jesteSmy gotowi by zaczaé nowy sezon!

Pomysty na promocje OON:
—> ogotyp ogrodu
—> sitodruki na koszulki i torby

—> dzien otwarty OON

Zuzanna Gtowacka
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Nasze wskazowki

Wspédlna ewaluacja dziatan, wyznaczenie rocznych celéw, a takze za-
planowanie wydarzen odbywajacych sie w ogrodzie, ma bezposrednie
przetozenie na zaangazowanie i wzrost motywacji w grupie ogrodnicze;.
Ten typ pracy wymaga jednak obecnosci osoby moderujacej spotkanie.
Staraj sie zadawac jak najwiecej pytan otwartych, aktywizuj uczestnikéw
— pros o zapisaywanie pomystéw na karteczkach i wypowiadanie pomy-
stéw na gtos. Pamietaj, ze kazdy z nich jest wazny i inspirujacy.

04. Projektowanie przestrzeni wspélnych

Inwestycje w przestrzen publiczng zazwyczaj nie budzg spotecznego za-
ufania. Czesto odznaczaja sie one niska jakoscig projektowa i wykonawcza.
Ich gtéwnym zatozeniem bywa zabetonowanie nawierzchni lub ustawienie
kilometréw barierek w kolorach ostrzegawczych. Prowadzi to do niecheci
dla zmian, a zwtaszcza tych finansowanych z pieniedzy publicznych.

Podczas projektowania dla ogrodu spotecznego na Ziemi Wspdlnej za-
dbalismy o to, by wtaczy¢ w ten proces mozliwie jak najszersza grupe in-
teresariuszy. Prace rozpoczelismy od konsultacji sgsiedzkich, ktére miaty
na celu okreslenie potrzeb lokalnej spotecznosci. Przy tej okazji informo-
waliSmy réwniez o zarysie i finansowaniu przysztych dziatan. Kolejnym
krokiem byto zorganizowanie cyklu prelekcji na temat szeroko pojetego
projektowania przestrzeni sasiedzkich. Aspekt edukacyjny byt dla nas
niezwykle istotny — uwspdlnienie wiedzy przetozyto sie na efektywniej-
sze dziatanie podczas pdzniejszych warsztatéw. Spotkanie poswiecone
projektowaniu odbyto sie na Ziemi Wspdlnej, co dato mozliwos¢ szybkiej
weryfikacji zatozen. Wszystkie pomysty analizowaliSmy pod katem ich
wykonalnosci w danym czasie i przy okreslonym budzecie (wazne jest,
aby osoba prowadzagca warsztaty miata doswiadczenie w budowaniu po-
dobnych obiektdw). Ustalilismy, ze odpowiedzig na potrzeby spoteczno-
Sci ogrodu bedzie seria mebli miejskich do siedzenia i lezenia, a takze stoét
do wspdlnej pracy. Po wstepnym obliczeniu kosztéw wypracowaliSmy
Mood for Wood na Ziemi Wspélnej, fot. Dawid Majewski projekt jednego obiektu o zréznicowanym zastosowaniu. Nastepnie zbu-
dowalismy go wspoélnymi sitami!
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~Oktagon” to obiekt na planie osmiokqta. Jego forma wynika z nie-
jednoznacznej funkcji. Uzytkujgc mebel mozemy przyjqé klasyczng
pozycje siedzqcgq, potstojgcq, a dzieki ukosnym platformom — takze
pdtlezqgcqg. Dodatkowo ksztatt obiektu umozliwia wystawienie sie na
storice o kazdej porze dnia. Wszystkie moduty konstrukcji skierowane
sq ku srodkowi mebla wymuszajgc na uzytkownikach siedzenie na-
przeciw siebie, co zacheca do inicjowania relacji. Oktagon nawiqzuje
réwniez do zastanych elementdéw przestrzeni — jest rozciety na osi
starych schodéw obecnych na terenie dziatki. Brak Scistej instrukcji
uzytkowania umozliwia wiele innych interakcji z obiektem, a co naj-
wazniejsze, budzi ciekawosé.

tukasz Spychaj

Zeszyt dobrych praktyk

Nasze wskazoéwki

Wszystkie meble i obiekty umieszczane w przestrzeni publicznej mu-
szg posiadacé atesty i certyfikaty, ktérych zdobycie wigze sie z kosztami
czesto przekraczajgcymi ich realng wartosé. Mozna zastosowa¢ jednak
jedno z dwdéch rozwigzan: okresli¢ budowany obiekt jako instalacje arty-
styczng zwigzang z zaplanowanymi wydarzeniami kulturalnymi lub jako
tymczasowy. To drugie rozwigzanie zastosowaliSmy na Ziemi Wspdlnej.
Poniewaz tymczasowos¢ w polskim prawie narzuca koniecznosé¢ braku
statego powigzania z gruntem, oktagon posadowiony zostat na bloczkach
fundamentowych utozonych na podsypce betonowej — bez ingerenciji
w nawierzchnie.

Mood for Wood na Ziemi Wspélnej, fot. Dawid Majewski

52

53



fot. Ula Jocz

7

@®
N
S
i
L
£
[=
=)
N
o
@®
4
=)
o
=
@®
[
o B

Brama do Otwartego Ogrodu Nadolnik
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01. Oddolne dziatania

Praktyka to najistotniejszy element procesu uczenia sie. Dlatego w pro-

gramie Pracowni Aktywnosci Lokalnej znalazto sie miejsce na realizacje

pomystéw jej uczestnikdw i uczestniczek. W ramach PAL zrealizowalismy

ponad 12 ekologicznych pomystéw odpowiadajgcych m.in. na potrzeby

{ : s e - . sgsiedzkich wspdlnot lub problemy zmapowane w zielono-btekitnych

- W el L 3 - i/ ol diagnozach. Ich autorzy i autorki mogli liczy¢ na konsultacje ekspertéw
'T”‘*’:“*"ﬁ'f Vi ' i Koy na wszystkich etapach pracy nad projektem. Poznajcie ich dziatania!
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Btotny piknik POZIOM TRUDNOSCI
w Ogrodzie Sasiedzkim 000
AUTORZY | AUTORKI REALIZACJA

Daria Panek-Ptékarz (w internecie znana jako okoto 3 godziny
Poznanska Spaceréwka)

LICZBA
CZAs ZAANGAZOWANYCH OSOB

Przygotowanie: okoto 3 tygodnie (uwzglednia: 5

czas ha opracowanie scenariusza wydarze-

nia, przygotowanie i dystrybucje materiatéw LICZBA UCZESTNIKOW
promocyjnych, zakup materiatéw i pocze-

stunku, przygotowanie przestrzeni na piknik)  okoto 40

CO JEST POTRZEBNE

zielona przestrzen z miejscem do produkcji btota, Zrédto wody, naczynia,
balie, garnki i inne przedmioty, ktére moga postuzyé do zabawy, mydto
(bezpieczne dla $rodowiska), miski do mycia, opcjonalnie do malowania
wodg i btotem: biate przescieradta, sznurek do mocowania, butelki z roz-
pylaczem, farby rozpuszczalne w wodzie.

POMYSL

Btotny piknik — zielona inicjatywa, fot. Joanna Zacharczuk

29 czerwca obchodzimy Dzienn Btota! My Swietowalismy te okazje, or-
ganizujac w przestrzeni debieckiego Ogrodu Sasiedzkiego Btotny piknik.
Zalezato nam na tym, zeby stworzy¢ okazje do nieskrepowanej zabawy
w btocie dla dzieci i dorostych. Okazato sig, ze nie tylko dla nas pomyst
wytaplania sie w btotnym jacuzzi od stép do gtéw wydat sie niezwykle
pociggajacy! Przygotowalismy takze artystyczng zabawe z malowaniem
spryskiwaczami. Waznym elementem wydarzenia byt réwniez pocze-
stunek. Do ogrodu przybyto wiele oséb — przede wszystkim rodziny
z dzieémi. Dzieki temu poszerzyto sie grono odbiorcéw naszej zielonej
przestrzeni wspdlnej. Byta zabawa, rozmowy, okazja do poznania sie
i wspdlnego obgadania pomystéw na dziatania w ogrodzie. Spotkanie
okazato sie duzym sukcesem frekwencyjnym, m.in. dzigeki akcji promo-
cyjnej oséb zaangazowanych w tworzenie Ogrodu Sasiedzkiego. Réwnie
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wazny dla spotecznosci sgsiedzkiej oraz mieszkancéw i mieszkanek mia-
sta okazat sie aspekt integracyjny wydarzenia.

JAK TO ZROBIC

Przepis jest prosty: dziure w ziemi zalej woda. Mozecie uzyé do tego
zgromadzonej deszczéwki. Swietnie jako element zabawy sprawdzi sie
kuchnia btotna. Przygotujcie miejsce z czystg woda do mycia — na pew-
no przyda sie biezgca woda np. z weza, jesli mozecie takg zapewnic.
Poproscie uczestnikdw o przyniesienie ubran na zmiane i wtasnych recz-
nikéw. My dodatkowo zawiesiliSmy biate przescieradta, a w butelkach
z rozpylaczami rozwodniliSmy farbe. Dzieciaki malowaty, pryskajac farba,
rozmazujgc rekami, dodajgc btotne wzory.

DLA KOGO

rodziny z dzie¢mi

Z KIM WSPOLPRACOWAC

zaangazowani opiekunowie i rodzice, grupy animacyjne i edukacyjne,
przedszkola i szkoty (szczegdlnie te lesne)

DODATKOWE WSKAZOWKI

Nie bdjcie sie pobrudzic!

Komentarz Darii

.Ciesze sie, ze dzieki wsparciu Kolektywu udato nam sie zorganizowac
dzikie bezptatne wydarzenie dla rodzin w Poznaniu. Piknik btotny przy-
ciagnat wiele osdb, czesé z nich byta w Ogrodzie Sgsiedzkim na Debcu po
raz pierwszy. Mam nadzieje, ze uda nam sie zrealizowac podobne inicja-
tywy w przysztosci — widaé, ze sg potrzebne!”

Zeszyt dobrych praktyk

W poszukiwaniu POZIOM TRUDNOSCI
poznanskich Entéw 000
AUTORZY | AUTORKI REALIZACJA
Bartosz Kolenda, Dariusz Zych, okoto 3 godziny
Zuzanna Dabrowska

LICZBA
CZAS ZAANGAZOWANYCH 0SOB
rzygotowanie: opracowanie gry terenowej 5

i instrukcji zgtaszania drzew pomnikowych,

w tym opracowanie merytoryczne i graficzne  LICZBA UCZESTNIKOW
materiatéw do druku i publikacji w internecie,

opracowanie trasy spaceru, promocja wyda- 20

rzenia: 2 miesigce

CO JEST POTRZEBNE

wydrukowane gry terenowe i instrukcje zgtaszania drzew pomnikowych,
miary do mierzenia drzew (najlepiej takie do 5 m)

POMYSL

S3 miejsca, gdzie granica miedzy swiatem ludzi i Swiatem magii jest
tak cienka, ze obie te rzeczywistosci przenikajg sie niepostrzezenie.
Straznikami tych miejsc od zawsze byli Entowie — starozytne drzewa,
ktore potrafity nie tylko rosngé w ciszy, ale takze mysle¢ i moéwic. Ich
liscie byty stronicami starozytnych kronik, a korzenie siegaty gteboko
w historie swiata. Dla nas stare drzewa sg jak Entowie, strzegacy réw-
nowagi na naszej planecie, ale tez w naszym miescie. Jednym ze sposéb
zatroszczenia sie o piekne, stare drzewa w naszym sasiedztwie jest zgto-
szenie ich jako pomnikéw przyrody. By zacheci¢ do tego mieszkancdw,
zrealizowalismy trzy dziatania: opracowalismy gre terenowa, polegajaca
na poszukiwaniu wyjgtkowych drzew w wybranej okolicy, przygotowali-
$my instrukcje odnajdywania i zgtaszania drzew o odpowiednich wymia-
rach do objecia ich ochrong pomnikowg, a takze zaprosiliSmy na spacer
po Wildzie tropem drzew, ktére majg odpowiednie wymiary i mogtyby
zosta¢ pomnikami przyrody.
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JAK TO ZROBIC

Przede wszystkim rozejrzyjcie sie uwaznie po waszej okolicy i wypatruj-
cie wyjatkowych drzew. W naszych materiatach znajdziecie instrukcje
zgtaszania drzew pomnikowych. Jest tam tabela, okreslajaca wymiary
pomnika przyrody dla konkretnych gatunkéw. W ten sposéb mozecie
sprawdzi¢, czy dane drzewo rzeczywiscie moze stac sie pomnikiem. Jesli
chcecie zorganizowac spacer tropem tych roslin, potaczcie ciekawe oka-
zy w jedng trase. Podczas wydarzenia warto przekaza¢ ciekawostki do-
tyczace drzew, opowiedzie¢ o zieleni w miescie i zacheci¢ uczestnikéw
do samodzielnego poszukiwania okazéw, ktére moga stac¢ sie pomnika-
mi (rozdajcie im miary, aby podczas spaceru mogli poéwiczyé mierzenie
drzew i sprawdzanie ich wymiaréw w tabeli). Jesli nie jestescie z Poznania,
uzupetnijcie naszg instrukcje o wtasciwy adres dostarczania wnioskéw
o objecie ochrona. Lubicie gry terenowe? Smiato grajcie w nasza lub
przygotujcie wtasng, dostosowang do waszego terenu. Pamietajcie, by
w waszej grze zachecié¢ do zgtaszania innych drzew — nie tylko tych
uwzglednionych na mapie.

DLA KOGO
dla wszystkich
Z KIM WSPOLPRACOWAC

przyrodnicy, ekspertki z =zakresu zieleni miejskiej, dendrolodzy
i dendrolozki

DODATKOWE WSKAZOWKI

Dostosujcie trase spaceru i gry terenowej do mozliwosci oséb uczestni-
czacych. Jesli wystepuja na nich jakies istotne bariery, ktére moga by¢
przeszkoda dla oséb majacych trudnosci z poruszaniem, to koniecznie
o tym poinformuijcie.

ZRODLA | INSPIRACJE

materiaty stworzone do projektu mozna pobra¢ tutaj:
https://www.kolektywaktywnemiasto.pl/pracownia-aktywnosci-lokalnej/

Zeszyt dobrych praktyk

Komentarz Bartka

»Inicjatywa buduje wiez z najblizszg okolica i poczucie sprawczosci miesz-
kancéw. Szukajac drzew poznaje sie zakamarki, ktérych inaczej nie by-
toby okazji odwiedzi¢, a sktadanie wnioskéw o ochrone daje ogromna
satysfakcje, ze dzieki nam wartosciowe drzewa pozostang dla przysztych
pokolen. Najtrudniejsze podczas realizacji naszych dziatan byto uswiado-
mienie poznaniakom, jak proste jest ztozenie wniosku.

W poszukiwaniu poznariskich Entéw — zielona inicjatywa, fot. Julia Spychata
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Dzem session POZIOM TRUDNOSCI
ONONO)
AUTORZY | AUTORKI REALIZACJA

Kuba Urbaniak, Anna Wronska, Dariusz Zych, okoto 3 godziny
Zuzanna Dagbrowska, Jakub Kwiatkowski

LICZBA
CZAS ZAANGAZOWANYCH OSOB
rzygotowanie: zebranie owocdw, zakup 5

dodatkowych sktadnikdw i opakowan do
konfitur (nie jednorazowych!), przyrzadzanie LICZBA UCZESTNIKOW
dzemdw: 2-3 dni

30

CO JEST POTRZEBNE

wydrukowane gry terenowe i instrukcje zgtaszania drzew pomnikowych,
miary do mierzenia drzew (najlepiej takie do 5 m)

POMYSL

Dzem dobry! W Unii Europejskiej w ciggu roku wyrzucanych jest 88 mln
ton zywnosci wartej 143 mld euro. Oprécz strat finansowych, zmarnowa-
Dzem session — zielona inicjatywa, fot. Schron Kultury Europa na zywnosc¢ odpowiada za 6 proc. emisji gazéw cieplarnianych w krajach
UE. Niemal potowa (49 proc.) Polakéw przyznaje, ze zdarza sie im wyrzu-
cac chleb. Na drugim miejscu sg owoce, ktére marnuje 46 proc. z nas.
To, podobnie jak w przypadku warzyw, ktére wyrzuca 37 proc. Polakdw.
Czas pokazaé, ze zywnos$¢ mozna ratowad! Ruszamy na pomoc mirabel-
kom, wisniom i innym owocom, ktére gnijg w miejskiej przestrzeni lub na
ROD-ach. Najpierw zbieramy owoce, a potem przygotujemy z nich stod-
kie i stony zaprawy — dzemy i chutney. Na koniec zorganizujemy pysznag
uczte z muzyka na zywo na dzemowym pikniku.

N

JAK TO ZROBIC

Ustalcie, gdzie w Waszej okolicy znajduja sie drzewa owocowe, z ktérych
nikt nie zbiera plonéw albo zwrdécie sie do dziatkowcéw na pobliskich
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Rodzinnych Ogrodach Dziatkowych z zapytaniem czy nie majg ochoty od- Zmieniajmg sSwiat wkoto!

da¢ Wam owocow, ktére wyrzuciliby na kompost. Nastepnie poszukajcie

ciekawych lub sprawdzonych przepiséw na dzemy, konfitury, chutney czy Wierzymy, ze zmiana w najblizszym sasiedztwie to pierwszy krok, ktéry
inne stone lub stodkie przetwory z owocdéw. Przepisy mozecie znalezé musimy zrobié, zeby osiggnac¢ zmiane w szerokiej, globalnej perspekty-
w internecie, poprosi¢ o nie swoich bliskich lub przyjaciét, a nawet zaan- wie. Zielone inicjatywy dajg mozliwos¢ wziecia sprawy we wtasne rece
gazowac lokalnych seniordéw, aby podzielili sie swoimi tradycyjnymi prze- oraz przetestowania zdobytej wiedzy w praktyce. To dzieki nim mamy
pisami. Przygotujcie zaplecze kuchenne, w ktédrym bedziecie przyrzadzad rzeczywisty wptyw na ksztattowanie przestrzeni publicznej, rozwigzywa-
i wekowac przetwory. Warto poszukac tez artystéw, ktérzy umilg muzy- nie zdiagnozowanych probleméw czy wciggniecie do dziatania kolejnych
kg Wasze wydarzenie. W zaleznosci od charakteru miejsca, wykonywana kolejnych oséb zamieszkujacych okolice.

muzyka moze by¢ rézna. W naszym ogrodzie spotecznym sprawdzit sie
jazz. Nie zapomnijcie o promocji wydarzenia w Internecie czy w formie
plakatéw w najblizszej okolicy. Na koniec cieszcie sie dzemowg uczta,
tanczcie i rozmawiajcie. Nic tak nie taczy ludzi jak muzyka oraz dobre
jedzenie!l

DLA KOGO

dla wszystkich

Z KIM WSPOLPRACOWAC

dziatkowcy, seniorzy, muzycy

DODATKOWE WSKAZOWKI

Jesli wydarzenie planujecie w plenerze, sprawdzcie 2-3 dni wczesniej

prognozowang pogode. Warto réwniez wczesniej przygotowaé konfitury
i ich sprébowad (aby wszystkim smakowato!)

Komentarz Kuby

Frekwencjaw wydarzeniu przekroczytamoje oczekiwania.Improwizowany
jazz zaczat przyciggac ludzi z réznych kierunkdéw. Poczestunek, ktéry
przygotowalisSmy wzbudzat ciekawos¢, ludzie pytali co zawierajg nasze
dzemy i z mitg checig brali stoiczki do domu. Catosé dopetnit nowy mebel Zjazd IV — Budzet obywatelski — warsztat, fot. Szymon Kavka
w naszym ogrodzie, na ktérym wspdlnie moglismy usigsé i stuchac¢ kon-
certu. Cate wydarzenie miato bardzo przyjemna i relaksujacg atmosfere.
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02. 0 budzetach obywatelskich
i prawie-obywatelskich

Podczas jednego ze zjazdéw Pracowni Aktywnosci Lokalnej pozna-
waliSmy narzedzia partycypacji spotecznej. RozmawialiSmy woéwczas
o mozliwych formach dziatania na rzecz zieleni w miescie — w tym m.in.
o budzecie obywatelskim.

Ten rodzaj konsultacji spotecznych z mieszkaricami i mieszkankami
w sprawie czesci wydatkéw z poznanskiego budzetu miasta realizowa-
ny jest od 2013 roku. Poznanski Budzet Obywatelski sktada sie z dwdch
zasadniczych etapdéw. Pierwszym jest zbieranie propozycji projektéw
zgtoszonych przez poznanianki i poznaniakéw. Drugi polega na wyborze
- . - najlepszych projektéw sposréd przedstawionych propozycji w drodze
balkoNowe — zielona inicjatywa, fot. Schron Kultury Europa gtosowania. Nadrzednym celem budzetu obywatelskiego jest zwieksze-
nie aktywnosci mieszkancéw oraz budowanie poczucia wspétodpowie-
dzialnosci za lokalne wspélnoty.

Poznanski Budzet Obywatelski na przestrzeni lat ulegat pewnym modyfi-
kacjom. W 2023 roku wsréd gtéwnych zmian nalezatoby wskazaé:

—> zwiekszenie tacznej puli Srodkdw przeznaczonych na PBO,

— nowa klasyfikacja projektéw i nowy podziat Srodkéw na pomy-
sty: rejonowe mate i duze, ogdlnomiejskie mate i duze oraz tzw.
zielony budzet,

—> liczbe mozliwych do oddania gtoséw przez kazdego mieszkan-
ca i mieszkanke Poznania.
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Tutaj pojawia sie pierwsza rada. Warto przed zgtoszeniem pomystu do
budzetu obywatelskiego zapoznaé¢ sie z jego dotychczasowa historia.
Przeczytaj ostatnie 2 lub 3 regulaminy, raporty ewaluacyjne, a takze
zapoznaj sie z wynikami gtosowan poprzednich edycji budzetu obywa-
telskiego. Dzieki temu tatwiej oszacujesz kierunki zmian wprowadzanych
w kolejnych latach i to, czego mozesz sie spodziewa¢ w kolejnej edycji
budzetu obywatelskiego. Jednoczes$nie bedziesz miat obraz tego, jakie
projekty dotychczas wygrywaty, na co mieszkancy najchetniej gtosujg
i ile trzeba zdoby¢ gtoséw, aby realnie mysle¢ o zwyciestwie.

Po zapoznaniu uczestnikdw i uczestniczek Pracowni Aktywnosci
Lokalnej z Poznaniskim Budzetem Obywatelskim postanowilismy stwo-
rzy¢ zespot roboczy ds. PBO. Jego zadaniem byto wspdlne opracowanie
projektu, ktéry:

—> wpisywatby sie w zielono-btekitne rozwigzania zgodnie z nabytg
wiedzg podczas zjazdéw Pracowni oraz

—> odpowiadatby na zdiagnozowane problemy miasta, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem Gtéwnej, Wildy i Debca.

Dzieki wczesniejszym warsztatom i konsultacjom realizowanym podczas
zjazdéw Pracowni, uczestnikom i uczestniczkom tatwiej byto podjgé de-
cyzje, jakiego tematu powinien dotyczyé pomyst. W przypadku naszej
grupy, wspoélnie zdecydowalismy, ze zgtaszany wniosek obejmowac be-
dzie stworzenie instalacji zacieniajgcych w wybranych czesciach miasta.
Projekt miat by¢ forma zwrdécenia uwagi na problem wysokiego nasto-
necznienia oraz zjawiska miejskich wysp ciepta. Instalacje miaty powstaé
w takich lokalizacjach, w ktérych niemozliwe jest posadzenie drzew ze
wzgledu na podziemna infrastrukture. Niezwykle wazna na tym etapie
byta cykliczna praca, cotygodniowe spotkania, utworzenie wspdlnego
czatu do biezacej dyskusiji i wymiany spostrzezenn. Warto, aby w zespole
roboczym znalazty sie jedna, dwie lub trzy osoby, ktére beda petnic¢ role
lideréw i podtrzymywacé energie grupy oraz przypominac¢ o konieczno-
$ci wykonania pewnych zadan lub podjecia decyzji w okreslonym czasie.
Dzieki temu po okresie okoto 3 tygodni mieliSmy gotowa wizualizacje in-
stalacji oraz napisany wniosek do Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego.

Zeszyt dobrych praktyk

PRETY KONSTRUKCYJNE

GORNE GAEEZIE (4 SZT.)

LINKITWORZACE
PLASZCZYINY

SIEDZISKA

Prototyp instalacji zacieniajgcej. Projekt: Daryna Bovtoniuk —
uczestniczka Pracowni Aktywnosci Lokalnej.
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Po miesigcu otrzymaliSmy wiadomosé od zespotu ds. opiniowania z nami podczas tworzenia kampanii spotecznej, ktérg mozecie zobaczy¢
Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego (ztozonego z przedstawicieli na naszej stronie internetowe;.

Urzedu Miasta Poznania oraz pozostatych jednostek miejskich) o wyda-

niu negatywnej opinii. Obejmowata ona zastrzezenia dotyczace wyboru Mamy nadzieje, ze nasze doswiadczenia moga stac sie cenng inspiracjg
lokalizacji oraz wysokich kosztéw utrzymania proponowanych rozwigzan w przygotowaniu projektéw do budzetéw partycypacyjnych. Jesli zdecy-
w kolejnych latach. Ponownie nasz zespét roboczy ds. PBO musiat od- dujecie sie zgtosi¢ swdj pomyst do budzetu obywatelskiego — zajrzyjcie
byé wewnetrzne spotkania, przygotowa¢ odwotanie od decyzji, zasta- do naszych wskazéwek.

nowi¢ sie nad kontrargumentami i uczestniczy¢ w dwdéch spotkaniach

odwotawczych z urzednikami i urzedniczkami. Caty czas wykazywalismy 1. Poznaj dobrze budzet obywatelski w Twoim miescie — kazdy
gotowos¢ i che¢ do zmiany lokalizacji instalacji zacieniajgcych, a takze samorzad tworzy wtasne zasady, kazde miasto ma innych
dowiedliSmy, ze koszty utrzymania ze strony podmiotu opiniujgcego zo- mieszkancow i inne potrzeby. Zobacz, jak wygladaty edycje
staty przeszacowane. Pomimo tego, opinia negatywna zostata utrzymana budzetu obywatelskiego w Twoim miescie w ostatnich la-
i wniosek nie mégt wzig¢ udziatu w gtosowaniu. tach. Poznaj zwycigskie projekty z poprzednich lat.

2. Pracuj w zespole — tworzac grupe znajdziecie rozwigzanie,

Komentarz Zuzanny ktére bedzie satysfakcjonowato Was wszystkich. Bedziesz
miat pewnos$é, ze zgtaszany pomyst odpowiada nie tylko na
»,Bardzo podobaty mi si¢ warsztaty kreatywne. PBO byto $wietnym powo- Twoje potrzeby, ale takze innych mieszkancow, co przeto-
dem do wspdlnego wymyslania konkretnego projektu i wykorzystania do zy sie na gtosy w pozniejszym etapie. W grupie bedziecie
tego catej wiedzy jaka zdobywaliSmy na spotkaniach pracowni. Pézniejsze mogli takze podzieli¢ sie obowigzkamiizaoszczedzicie czas.
prace nad opracowywaniem projektu w mniejszej grupie tez mi sie bardzo
podobaty. Doprowadzity do powstania dobrej i dopracowanej koncep- 3. Korzystaj z konsultacji — jezeli jest mozliwo$¢ skonsultowa-
cji, ktérg wszyscy poczuli. Niestety formuta samego zgtaszania do PBO nia Waszeqgo roboczego pomystu z jednostkami opiniujgcy-
wymaga mocnego dostosowywania projektu pod ogdlnikowe wytycz- mi projekty w budzecie obywatelskim to na pewno warto
ne, ktére trudno przetozyé na bardziej kreatywne koncepcje. Poczutam, z tego skorzystacd. Jesli Wasz projekt spotka sie z zastrze-
jakbysmy wykonali niesamowite akrobacje, a na koniec i tak zderzyli sie zeniami, bedziecie mie¢ czas na jego modyfikacje lub po-
z urzedniczym murem. Osobiscie nie sktadatabym juz kolejnego wniosku szukiwanie rozwigzania zadowalajgcego wszystkie stronu.
do PBO. Bede oczywiscie gtosowa¢ w budzecie na inne projekty.” My z konsultacji nie skorzystali$my i moze to byt nasz btad?

4. Lider tez potrzebny — bez takiej osoby ani rusz. W zespo-
le moze by¢ jedna taka osoba, dwie albo trzy. To one bedg

Warto zaznaczyé, ze sposréd wszystkich 190 ztozonych projektéw, 48 pro- Was trzymac¢ w ryzach. Zadbajg o dopilnowanie termindw,
jektéow otrzymato negatywna rekomendacje jednostek merytorycznych. o wykonanie zadanh przez poszczegodlne osoby, o biezg-
20 wnioskodawcoéw ztozyto od niej odwotanie, a w wyniku spotkan odwo- cy kontakt w grupie. Najwazniejszy jest cel catej grupuy,
tawczych zmieniono tylko 3 decyzje na pozytywne. Zastanawiajace jest ale kto$ musi wzig¢ na swoje barki odpowiedzialnos¢ za
to, czy autorzy wnioskow, ktdre zostaty odrzucone zdecyduja sie w przy- doprowadzenie sprawy do szczesliwego konca. Tematy
sztosci na ponowne zgtaszanie swoich pomystéw. A moze ich poczucie trzeba dowozi¢!

wptywu na otaczajgcg rzeczywistos¢ i wspoétdecydowanie o ksztatcie Tomasz Szwatek

miasta zostato skutecznie ,uspione” na wiele lat?

Tak zakonczyta sie nasza przygoda z Poznanskim Budzetem Obywatelskim.
Na szczescie temat miejskich wysp ciepta i braku cienia nadal pozostat
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Zjawisko angazowania mieszkancéw i mieszkanek w procesy decyzyjne
na szczeblu krajowym, a w szczegdlnosci lokalnym zdaje sie zyskiwad
w ostatnich latach na znaczeniu. Jest to wynik postepujgcego rozwoju
demokraciji oraz edukacji obywatelskiej. W literaturze partycypacje spo-
teczng rozumie sie najczesciej jako zjawisko polegajgce na uczestnictwie
oraz wiaczaniu spotecznosci lokalnych w proces identyfikacji i rozwigzy-
waniu wspoélnych potrzeb i probleméw. Osoby, ktére chca i ktére decy-
dujg sie uczestniczyé w zyciu swojej wspdlnoty, miejscowosci lub kraju,
nie tylko gtosujg w wyborach, ale moga réwniez uczestniczy¢ w konsul-
tacjach spotecznych, organizowac¢ protesty, sktadaé¢ wnioski do budzetu
obywatelskiego czy tworzyc¢ petycje. Moga one dotyczyé remontdéw ulic,
Zjazd IV — Budzet obywatelski — warsztat, fot. Szymon Kavka budowy placu zabaw albo tworzenia zielonych sasiedzkich przestrzeni
wspolnych w naszej najblizszej okolicy.

Partycypacja spoteczna moze przybieraé rézne formy, ktére zaktadajg
rézny stopien zaangazowania obywateli i obywatelek w podejmowane
decyzje. Jest to tzw. drabina partycypacyjna sktadajgca sie z trzech
poziomdéw: informowania, konsultowania oraz wspdétdecydowania.
Informowanie stanowi podstawe partycypacji i demokracji. Wymaga
najmniejszego zaangazowania spotecznosci. Polega na podejmowaniu
dziatan sprowadzajgcych sie do przejrzystego przekazania komunikatéw
mieszkankom i mieszkaricom o decyzjach bezposrednio ich dotyczacych.
Obywatele petnig tutaj role biernych odbiorcéw. Konsultowanie zaktada
zwiekszony udziat mieszkancéw i mieszkanek w prowadzonych dziata-
niach. W tym procesie wtadza daje mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ w kon-
kretnej sprawie, a zebrane opinie sg rozwazane. Nie ma jednak gwarancji,
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ze zostang uwzglednione w podejmowaniu ostatecznej decyzji. W Polsce
ta forma dialogu nazywana jest konsultacjami z mieszkaricami lub kon-
sultacjami spotecznymi, ale chodzi w gruncie rzeczy o to samo — pytanie
o opinie na temat przedstawionego pomystu. Z kolei wspétdecydowanie
polega na przekazaniu mieszkankom i mieszkaricom czesci kompetenciji,
w tym odpowiedzialnosci, dotyczgcych podejmowanych dziatan i decyz;ji.
W tym wypadku obywatele i obywatelki mogg odczuwaé najmocniej re-
alny wptyw na rzeczywistos$¢. Jednym z przyktadéw moze by¢ realizacja
inicjatywy lokalnej przez mieszkancéw danej ulicy lub osiedla.

Zeszyt dobrych praktyk

Analizujgc zjawisko spotecznego wspétudziatu w réznorodnych
przedsiewzieciach, nalezy réwniez pamietaé¢ o problemie wcigz jeszcze
duzej biernosci spoteczenstwa. Jezeli zalezy Tobie, aby zaangazowa-
nie mieszkancow i mieszkanek nie byto marginalne (niezaleznie od tego
z jakich instrumentéw partycypacji spotecznej skorzystasz — budzetu
obywatelskiego, konsultacji spotecznych, realizacji wtasnych inicjatyw
oddolnych) powinienes pamieta¢ o tym, ze partycypacja spoteczna
opiera sie na dialogu i wspotpracy wszystkich interesariuszy danej spra-
wy. W proces aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu swojego najbliz-
szego otoczenia zaangazowani sg nie tylko obywatele i obywatelki, ale
takze lokalne wtadze oraz czesto specjalisci i ekspertki z danej dzie-
dziny. W ten sposéb stworzysz warunki, w ktérych kazdy ma poczucie
bycia wystuchanym, pozyskasz spoteczng akceptacjg i zrozumienie dla
wprowadzanych zmian, a jednoczesnie podwyzszysz poczucie odpowie-
dzialnosci za dang sprawe wszystkich aktoréw miejskich (wyrdzniajgc
w tym mieszkancéw oraz wtadze). Pamietaj, aby kazda z tych grup czuta
sie wazna. Zwré¢ uwage, czy wszyscy zostali wtasciwie poinformowani,
najlepiej réznymi kanatami informacyjnymi. Postaraj sie dostosowa¢ czas
i miejsce catego procesu — uwzgledniajgc nie tylko swoje preferencje,
ale gtédwnie wszystkich pozostatych. Nie ma nic bardziej zniechecajgcego
jak zbyt skomplikowane procedury. Najwazniejszy jest prosty jezyk oraz
transparentnos$c¢ w procesach decyzyjnych.

Wspétdecydowanie o danym wycinku miasta, osiedla, ulicy czy wspdl-
noty nie jest prosty. Wymaga sporych naktadéw pracy, czasu i pieniedzy.
Z drugiej strony niesie wiele korzysci w dtuzszej perspektywie — to m.in.
zwiekszenie zaufania do wtadz lokalnych, zapobieganie potencjalnym
konfliktom w przysztosci, budowa kultury dialogu oraz sprawnej komuni-
kaciji, wykorzystanie realnych i potencjalnych zasobdéw lokalnych do roz-
wigzywania problemdéw. Jestem przekonany, ze warto ponies¢ ten koszt,
szczegdlnie kiedy efekt koncowy zadowoli zdecydowang wiekszosé.

Tomasz Szwatek

W poszukiwaniu poznanskich Entéw — zielona inicjatywa, fot. Julia Spychata
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Maty krok dla cztowieka,
duzy dla przyroduy.
O kampanii spotecznej

Plan zdjeciowy kampanii spotecznej, fot. Szymon Kavka
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Zeszyt dobrych praktyk

01. Kampania spoteczna, czyli efekt synergqii

Jedng z gtéwnych wartosci deklarowanych przez Kolektyw Aktywne
Miasto jest wspétpraca. To na niej bazuje program Pracowni Aktywnosci
Lokalnej. Zaproszeni eksperci i ekspertki z réznych srodowisk juz na star-
cie musieli potaczy¢ sity w celu wypracowania spdjnych i merytorycznych
koncepcji warsztatéw. ChcieliSmy, aby projekt stat sie miejscem zacie-
Sniania miedzysektorowych relacji, a takze mapowania i taczenia zaso-
boéw. Wszystko po to, by wzbudzi¢ efekt synergii, w ktérym wspoétpraca
zespotowa generuje wartosé¢ znacznie przewyzszajgcg sume indywidual-
nych dziatan.

Jedna z dziedzin sztuki, ktéra bazuje na wspétpracy wielu oséb i podmio-
tow jest film. To dlatego w programie Pracowni znalazt sie blok dotycza-
Zjazd IV — Konsultacje zielonych inicjatyw, fot. Szymon Kavka cy wspdlnego tworzenia kampanii spotecznej. W ten sposéb mogliSmy
nie tylko pocéwiczyé wspdtdziatanie, ale takze przesledzi¢ dtugi i ztozo-
ny proces powstawania spotu reklamowego: od napisania scenariusza,
przez przygotowanie planu zdjeciowego, az po postprodukcje i pdzniej-
szg kampanie medialng. Wartoscig dodang byta réwniez sprawczos¢ tego
dziatania. Uczestnicy i uczestniczki Pracowni byli wtgczeni w tworzenie
kampanii na kazdym etapie. Efektem ich pracy byt przekaz o zasiegu po-
nadlokalnym — zwigkszyli w ten sposéb swéj wptyw na budowanie swia-
domosci ekologicznej u mieszkaricdw i mieszkanek catego Poznania.
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Tworzenie kampanii spotecznej rozpoczeliSmy od dwudniowych warsz-
tatéw, ktérych celem byto wypracowanie ramowego scenariusza spotu
bazujgcego na wczesniej zdobytej wiedzy. Pierwsza czesé¢ bloku popro-
wadzita agencja marketingowa Chapteri, ktéra sprawowata copywri-
terska piecze nad scenariuszem kampanii. Uczestnicy i uczestniczki
poznali narzedzia i metody wykorzystywane w tworzeniu angazujacych
narracji. Zaprojektowali insight odbiorcy oraz przetozyli go na big idea
filmu, nastepnie pracowali nad jego storytellingiem. Drugg czes¢ zajeé
poprowadzit kolektyw audiowizualny Lava Pies, ktéry na co dzien zajmuje
sie kreceniem teledyskdw, animacji i spotéw reklamowych. Tym razem
warsztaty skupity sie wokdt pisania ramowego scenariusza — rozwijania
fabuty, budowy poszczegdlnych scen i uje¢, wyboru bohaterdéw i lokali-
zacji, a takze tworzenia pierwszych storyboarddw. Na koniec dowodze-
nie przejat Kolektyw Aktywne Miasto, odpowiedzialny za koordynacje
catosci. Uczestnicy i uczestniczki Pracowni zostali podzieleni na 4 piony:
scenariuszowy (pod opiekg Chapter One), rezysersko-operatorski (pod
opieka Lava Pies), produkcyjny (pod opiekg KAM) oraz montazowy (pod
opieka Lava Pies).

Skoro mieliSmy juz ramowy scenariusz i podzielili§my sie odpowiedzial-
noscig za poszczegdlne etapy produkcji, mogliSmy przejsé¢ do dziatania.
W filmie kazdy ma swoja role — dobrze jest zagospodarowacé potencjaty
0sdb zaangazowanych w proces — moze w grupie znajdzie sie aktorka,
scenograf lub ktos znajacy sie na fotografii. ZaczeliSmy od rozpisania sce-
nariusza na konkretne sceny i ujecia; pion rezysersko-operatorski zgro-
madzit w tym czasie wizualne referencje. Nastepnie przystgpiliSmy do
castingu aktoréw (wybieraliSmy ich sposréd uczestniczek i uczestnikéw
Pracowni) i rozpisaliSmy harmonogram pracy. Na planie zdjeciowym liczy
sie kazda minuta — musieliSmy uwzgledni¢ czas na roztozenie sprzetu,
zmiane obiektywdw czy przemieszczenie ekipy do kolejnej lokalizacji.
Harmonogram przygotowaliSmy w porozumieniu z operatorem — to on
najlepiej wiedziat, ile czasu potrzebuje na nagranie poszczegélnych ujeé.
Poniewaz plan zdjeciowy jest zazwyczaj mocno wyczerpujacy, zabezpie-
czyliSmy przestrzen na odpoczynek, garderobe i charakteryzacje oraz
zapewniliSmy wode, przekaski i ciepty positek dla catej ekipy.
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Scenal.

Lokacja: Brama kamienicy z duzymi drzwiami i ciemnym dtugim
korytarzem.

Bohaterowie: Franek (wiek: ok. 10 lat), wyrusza po przygode. Bedzie mu-
siat zdobyc¢ dla mamy pyry, dlatego w reku trzyma pleciony koszyk.

UJECIE 1.

Ujecie z boku (z pozycji framugi), detal. Widzimy dton Franka, ktora trzy-
ma jakis liscik, wytania sie z ciemnosci w jasnosc¢, po czym chowa sie
dynamicznie, jakby byta oparzona.

UJECIE 2.

Zblizenie na twarz chtopca z profilu. Bohater wychyla gtowe delikatnie
z cienia, caty czas pozostajgc jeszcze w bramie, mruzy oczy po czym
znow cofa sie do cienia.

UJECIE 3.

Szerokie ujecie z wnetrza bramy, gdzie granica miedzy storicem a cie-
niem jest wyrazna. Widzimy bohatera od tytu, stoi nieruchomo i po chwili
robi krok do przodu, tym samym znajdujgc sie caty w storicu. Przez duzy
kontrast w ujeciu zarysowuje sie jego sylwetka. Trzyma w reku duzy kosz
wiklinowy.

UJECIE 4.

Plan amerykanski. Widzimy Franka z profilu. Nadal trzyma kosz i rozwija
liscik, ktory miat w rece.

UJECIE 5.

Przebitka, detal przez ramie Franka, na liscik. Jest to narysowana/na-
pisana przez dziecko lista zakupow, na ktdrej jednq z pozyciji sq ,pyry”.
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UJECIE 6.

Plan amerykanski/pdtzblizenie. Widzimy Franka z profilu. Chowa li-
ste zakupdw do kieszonki, bierze oddech i rusza. Wychodzi z kadru.

Film ma to do siebie, ze od nakrecenia uje¢ (produkciji) do obejrze-
nia ich na duzym ekranie (dystrybucji) mija zazwyczaj sporo cza-
su — postprodukcja jest bowiem najdtuzszym etapem tworzenia
filmu. Dodatkowo w przypadku kampanii spotecznej ogromna role
odgrywa moment, w ktédrym ujrzy ona swiatto dzienne. MusieliSmy
wzigé pod uwage wiele czynnikéw: pore roku, wstepne wyniki
Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego (projekt, ktory miata promo-
wacé kampania nie przeszedt pozytywnej weryfikacji) oraz zblizaja-
ce sie wybory samorzadowe. Z uwagi na wiele trudnosci i wyzwan,
podjeliSmy decyzje, by przepisaé scenariusz i opublikowac spot wio-
sng — wtedy, gdy rozpoczynajg sie prace w ogrodzie. ZmieniliSmy
réwniez jego temat — zamiast problemu braku cienia, poruszyliSmy
kwestie miejskich wysp ciepta. Do zespotu projektowego doprosi-
lismy eksperta z dziedziny ekologii, ktéry zadbat o merytoryczny
charakter tresci. Narodzit sie réwniez pomyst by stworzyé druga
czesc¢ historii — film edukacyjny, ktéry podpowie nam, co zrobié, by
zapobiec zmianom klimatu.

Zeszyt dobrych praktyk

Po domknieciu nowej koncepcji kampanii wréciliSsmy do stotu montazo-
wego. Rozpoczat sie proces przegladania materiatu oraz uktadania uje¢
w spdjng historie. Powstata ,pierwsza uktadka” — roboczy uktad mate-
riatu filmowego do dyskusji pomiedzy poszczegdlnymi pionami produk-
cyjnymi. Po wprowadzeniu zmian i akceptaciji ostatniej wersji montazowej,
pozostato tylko dotozyé napisy koncowe, na ktdérych znalazty sie nazwi-
ska wszystkich zaangazowanych oséb. Film jest gotowy — planujemy
strategie promocji oraz swietowanie zakonczonej pracy, czyli spotkanie
premierowe. Pozostaje juz tylko zasigsé¢ w fotelu kinowym i czekaé na
efekt synergii!

Zuzanna Gtowacka

LESe - 2

Jals
R

Plan zdjeciowy kampanii spotecznej, fot. Szymon Kavka
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Nasze wskazoéwki

Zaprojektowany przez nas proces warsztatowy, ktérego efektem jest
kampania spoteczna, byt bardzo wymagajacy organizacyjnie. Jesli chcie-
libyscie powtdrzy¢ go w Waszej organizacji, a nie macie doswiadczenia
w tworzeniu filméw, zdecydujcie si¢ na jeden jego element — np. wspélne
tworzenie scenariusza podczas warsztatéw lub realizacje planu zdjecio-
wego W oparciu o scenariusz napisany przez ekspertéw. Jesli tworzenie
filmu jest mocno roztozone w czasie, musicie liczy¢ sie ze spadkiem za-
angazowania uczestnikéw. Tego typu projekty najlepiej realizowaé w blo-
ku tygodniowych warsztatéw — woéwczas mamy wiekszg pewnos¢, ze
uczestnicy i uczestniczki wytrwajg do samego konca.

02. Traw beton, krzew zielen! Krétka opowiesé
o konstruowaniu opowiesci

Kampanie spoteczne, dziatania aktywistéw, oddolne inicjatywy, ekologia.
Czy mozna te zagadnienia potraktowad tak samo jak kampanie dla ko-
mercyjnych marek? Czym rézni sie kampania dla branzy beauty od kam-
panii spotecznej? Poza tematyka — niczym. Punkt wyjscia jest doktadnie
taki sam. Aby osiggnaé zatozony rezultat, warto zada¢ sobie na samym
poczatku kilka waznych pytan:

—> Target group, czyli grupa odbiorcéw — do kogo chcemy
dotrzeé? Kim jest nasz potencjalny odbiorca? Gdzie miesz-
ka? Jakie ma wyksztatcenie? Czym sig interesuje? Ile ma lat?

Z jakich mediéw najczesciej korzysta? Jakie sg jego potrzeby
i oczekiwania?

—> Tone of voice, czyli sposéb (ton) komunikacji — w jaki sposéb
chcemy méwi¢ do naszych odbiorcéw? Jaki jest nasz jezyk?
Czy jestesmy dowcipni czy moze zdystansowani? Zwracamy
sie do nich oficjalnie czy przeszliSmy na ty? A moze mamy swdj
unikatowy sposéb komunikac;ji?

—> Strategie i kanaty — ktdre kanaty digitalowe i media spoteczno-
sciowe pozwolg nam skutecznie dotrzeé do grupy docelowej?
Jakie dziatania i narzedzia pomoga zbudowaé zasieg lub prze-

: kierowac ruch do naszej strony internetowej (albo zrealizowac¢

Plan zdjeciowy kampanii spotecznej, fot. Szymon Kavka dowolnie wybrany cel)?

W odpowiedzi na powyzsze pytania, pomoze nam z pewnoscig ustale-
nie tego, kim jestesmy, jaki wzorzec osobowosci pasuje do marki nasze-
go projektu i jakie wartosci sg nam najblizsze. Dokonaé tego mozemy
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Opiekun Wprowadza | Teskni Odkrywca

Towarzysz

88

za pomoca archetypow osobowosci, czyli — w duzym uproszczeniu —
pewnych modeli zachowan, mysli i uczué, zdefiniowanych przez Carla
Gustava Junga. Archetypy dzielg sie na cztery gtdwne orientacje, z nimi
zas powigzane sg cechy wiodace. llustruje to ponizszy schemat.

ego — zostawic swdj slad na sSwiecie
spotecznos¢ — tgczy¢€ sie z innymi

porzadek — zapewni¢ strukture swiatu

Twoérca Niewinny

\Wtadca Medrzec

porzadek | za btogim
i zasady | rajem

taczy | Zostawia
zinnymi | po sobie
ludzmi | $lad

Btazen Czarodziej

Kochanek Bohater

Buntownik

Zeszyt dobrych praktyk

W kazdej z czterech orientacji znajduja sie trzy archetypy, ktére reali-
zujg okreslone potrzeby. Dzieki dobrze dobranemu archetypowi, budu-
jemy konkretny wizerunek marki, z ktérym moze utozsamiac¢ sie grupa
naszych odbiorcéw i odbiorczyn. To bardzo duze utatwienie w tworzeniu
spdjnej komunikaciji.

Gdy juz ustalimy nasze potrzeby, wiemy, kim jest grupa odbiorcéw (target
group), jaki archetyp najbardziej do nas pasuje i znamy jezyk naszej mar-
ki (tone of voice), mozemy'R przystapi¢ do kolejnego etapu planowania
kampanii, czyli stworzenia idei kreatywnej.

Idea jest o tyle waznym punktem catej uktadanki, ze wokoét niej bedziemy
budowaé wszystkie nasze dziatania. Musi by¢ z jednej strony precyzyjna,
jasno okresla¢ nasz cel, a z drugiej na tyle pojemna, bySmy mogli zbudo-
wac wokot niej caty wachlarz komunikacyjnych aktywnosci.

By stworzy¢ dobra idee, musimy jg oprzeé¢ o insight, czyli ,wglad”
w gtebszag warstwe naszych pragnien, motywaciji i dziatan — cos, co spra-
wi, ze komunikacja bedzie dziata¢ na odbiorcéw, wzbudzi (réznorodne)
emocje i sktoni do podjecia dziatania.

Tworzenie koncepcji jest zawsze wyzwaniem. Dobra koncepcja sprawia,
ze styszac hasto, od razu wiemy, o co w nim chodzi — w gtowie pojawia-
ja sie skojarzenia, konkretne obrazy, sytuacje. Z jednej strony intryguje,
z drugiej przedstawia temat wprost. Tak tez byto w przypadku kampanij-
nej koncepcji Traw beton, krzew zielen!

Zatozenie (nasz insight) byto proste: nie chcemy betonu w miescie, meczy
nas betonoza, to, ze zamiast sadzi¢ drzewa i kwiaty miasta decyduja sie
na zalewanie wszystkiego betonem, przykrywanie kostkg brukowa i as-
faltem, w wyniku czego jest coraz cieplej w miescie, powietrze jest coraz
bardziej zanieczyszczone, a miejsca z zielenig systematycznie znikaja.

Gra stowna, ktdra stata sie naszym hastem, nawotuje do dwdéch dziatan:
— niwelowania betonu (trawienia go) — nie dosé, ze trawienie moze koja-

rzy¢ sie z procesami przyswajania, to jeszcze wigze sie z trawg, a trawa
to zielen)
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— krzewienia zieleni (zwiekszania, rozrastania sie zieleni w miescie) —
w koncu krzewi¢ mozna nie tylko idee, wartosci czy postawy, ale tez wta-
Snie zielen.

Ta zabawna gra stowna data nam wiele mozliwosci komunikacyjnych i sta-
ta sie punktem wyjscia do budowy key visuala (klucza wizualnego marki),
a na dalszym etapie — do opracowywania scenariusza spotu filmowego.
Wtasnie wtedy — podczas prac scenariopisarskich — razem z uczest-
nikami i uczestniczkami Pracowni Aktywnosci Lokalnej korzystaliSmy
z narzedzia bardzo pomocnego w budowaniu historii — storytellingu. By
konstruowac historie w sposéb wiarygodny, warto stworzyé bohatera,
ktéry na swojej drodze natrafia na réznego rodzaju przeszkody i wyzwa-
nia, by ostatecznie osiggna¢ zwyciestwo. Gdy przypatrzymy sie niemal
kazdej reklamie telewizyjnej czy filmowi fabularnemu, mozemy zauwazyc¢
pewne powtarzajgce sie mechanizmy i schematy:

Pomocnik Punkt zwrotny Nagroda
Przewodnik Wyglad Nowa wizja Korzysci i nowe mozliwosci

2 4 5

1 3

Kontekst Kompilacje

Wprowadzenie Bohatera Préby w dotarciu 5
Obraz rzeczywistosci do celu

obecnej

Nauka na przysztos¢

Ten sam schemat — w nieco innym wydaniu — zostat przedstawiony
przez Austina Madisona. W $wiecie filmu znany jest jako ,,Siedem krokdéw
w budowaniu opowiesci”.

Zeszyt dobrych praktyk

Siedem krokéw w budowaniu opowiesci
(wg Austuna Madisona, PIXAR):

0. By#(a) sobie... [Opisz Bohatera i jego cel]

02. Kazdego dnia... [Ukaz $wiat Bohatera w réwnowadze.
Pokaz rutyne lub przewidywalng codziennosc]

03. Az pewnego dnia... [Wprowadz wyzwanie, konflikt.
Pokaz w jaki sposdb cele Bohatera zostaty zagrozone]

04. Z tego powodu... [Ukaz proby, jakim poddany jest Bohater]

05. Z tego powodu... [Pokaz kolejne préby, a nawet porazki.
Nie oszczedzaj Bohatera]

06. Az wreszcie... [Opisz punkt kulminacyjny —
np. triumf dobra nad ztem. Ukaz przemiane Bohatera]

07. Odtad... [Przedstaw korzysci, jakie uzyskat Bohater.
Wyraz morat historii]

Warto przyjrzeé sie blizej przedstawionym modelom. Doktadna analiza
pozwoli nam odpowiedzieé¢ na pytania, w jaki sposéb warto opowiadad
rozmaite historie

Dlaczego to takie wazne, by opiera¢ komunikacje na strukturze opowie-
$ci? Bo historie uruchamiajg emocje, angazujg odbiorcéw i odbiorczynie,
pozwalajg zrozumieé problem i naktoni¢ do dziatania. Dlatego zapamietu-
jemy je, w odrdéznieniu od przekazdw, ktdére sg nastawione tylko na sprze-
daz i zapominajg o tym, co najwazniejsze. Wartosciach skrywajacych sie
w zakamarkach dobrej opowiesci.

Magdalena Brylowska / Chapter1
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Spacer badawczy po Gtéwnej, fot. Szymon Kavka
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Pracownia Aktywnosci Lokalnej Zeszyt dobrych praktyk

0. O realizatorach

Kolektyw Aktywne Miasto to sie¢ organizacji pozarzadowych, ktdéra wy-
specjalizowata sie w pracy ze spotecznosciami na poznanskich fyrtlach.
Tworzymy krag ludzi — spoteczniczek i spotecznikéw, ktérzy w profesjo-
nalny sposdb zajmujg sie animacja kultury, tkaniem spotecznych relacji
i ksztattowaniem miejskiego otoczenia. Chcemy dzieli¢ sie z Wami naszag
wiedzg i umiejetnosciami oraz inspirowa¢ Was do wspétpracy i oddol-
nego dziatania. Bo razem mozemy zrobié jeszcze wiecej dla lokalnych
spotecznosci i miasta.

wiecej informacii:

’ 1!55

s [ ' ' www.kolektywaktywnemiasto.pl
Twdrcy i twérczynie Kolektywu Aktywne Miasto, fot. Szymon Kavka

Pracownie Aktywnosci Lokalnej stworzyty trzy organizacje, wspéttworza-
ce Kolektyw Aktywne Miasto.
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Nasz zespdt tworza wykwalifilkowane animatorki, menedzerowie, kura-
torki i edukatorzy. Specjalizujemy si¢ we wspoétpracy z mieszkancami
i mieszkankami osiedla Gtéwna oraz w projektowaniu wydarzen kultu-
ralnych z mysla o ich potrzebach. tgczymy przy tym réznorodne meto-
dy i narzedzia artystyczne, edukacyjne oraz badawcze, w szczegélnosci
z zakresu nauk spotecznych. Inspiracje do dziatania czerpiemy zewszad,
ale przede wszystkim z lokalnej historii, natury oraz wielu dziedzin kultu-
ry — m.in. muzyki, filmu i sztuk wizualnych.

Nasza misje realizujemy w dwéch projektach:
FYRTEL GEOWNA

(od 2019) to szereg dziatan na terenie osiedla Gtéwna w Poznaniu, maja-
cych na celu integracje i aktywizacje spotecznosci lokalnej. Prowadzimy
tu Spoteczne Centrum Kultury; jestesmy liderem lokalnego partnerstwa,
pomagamy mieszkancom w realizacji oddolnych inicjatyw i regular-
nie diagnozujemy potrzeby i zasoby spotecznosci. W 2020 roku, razem
z mieszkancami Gtéwnej, powotaliSmy pierwsza w Poznaniu Biblioteke
Sasiedzky, przy ktdérej dziata mtodziezowy wolontariat. Systematycznie
powiekszamy réwniez Spoteczne Archiwum.

OFF OPERA

to festiwal sztuk spotecznych z szeroka oferta edukacji kulturowej reali-
zowany w Wielkopolsce od 2014 r. Akcentuje obecnos¢ kultury w prze-
strzeni publicznej i wskazuje na jej potencjat wspdlnototwdrczy, jest
polem konfrontacji dla réznych dziedzin sztuki i nauki, wtaczajac przy
tym zrdznicowane grupy odbiorcéw w aktywny proces wspoéttworzenia.
Niniejsze zadanie stanowi m.in. rozwiniecie naszych dziatan w dzielnicy
Gtéwna w Poznaniu.

wiecej informacji:
www.fyrtelglowna.pl

www.offopera.pl
www.animatorzysmak.pl

Zeszyt dobrych praktyk

Dziatamy od 2013 roku. taczy nas fascynacja technika japonskiego
Teatru llustracji Kamishibai. Wcigz poszukujemy nowych drég i mozli-
wosci w pracy artystycznej, animacyjnej i spotecznej: prowadzimy wy-
dawnictwo, realizujemy warsztaty i projekty z réznych obszaréw sztuki.
Bliska jest nam idea zréwnowazonego rozwoju, pokojowego wspdtistnie-
nia gatunkdw, partycypaciji i dialogu.

Misjg naszego stowarzyszenia jest edukacja kulturowa i wspieranie dzia-
tan na rzecz rozwoju artystycznego i obywatelskiego — edukujemy po-
przez sztuke i dzielimy sie sztukg edukacji. Inspirujg nas ludzie. Na co
dzien pracujemy z lokalng spotecznosciag i poszukujemy matych wielkich
historii. taczymy przy tym badanie lokalnych opowiesci z miedzykulturo-
woscig, a tradycje z nowymi sSrodkami wyrazu. Promujemy takze dziatania
humanitarne i ekologiczne.

Jednym z naszych priorytetéw od zawsze jest edukacja i praca z dzie¢mi.
Chcemy takze wspierac nauczycieliiinnych edukatoréw w ich dziataniach.
Chetnie angazujemy sie w prace na rzecz miedzypokoleniowej integracji
i wzmacniania spotecznosci lokalnych, a przede wszystkim spotecznosci
sgsiedzkiej poznanskiego Debca. Stworzyty$my tu miejsce otwarte, gdzie
pod szyldem Domu Sasiedzkiego zapraszamy do wspdlnych dziatan na
rzecz najblizszej okolicy i jej mieszkaricéw. Naszg prace motywujemy
przekonaniem, ze aby pozna¢ i zrozumie¢ $wiat, nie wystarczy edukacja
szkolna. Dzieci i dorosli potrzebujg dodatkowych form edukacji i zachety
do samoksztatcenia.

wiecej informaciji:

www.zielonagrupa.pl
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Stowarzyszenie Schron Kultury Europa

Nasza siedziba miesci sie w wildeckim schronie przeciwlotniczym, ktéry
zostat zaadaptowany na osrodek kultury w 2004 roku. Realizujemy tutaj
projekty takie jak Centrum Inicjatyw Lokalnych WIL.DA.SIE czy Wildecki
Klub Senioralny ,Schron Trzeciego Wieku”. Naszym celem jest wspoma-
ganie rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych na terenie Wildy, pro-
mowanie czytelnictwa oraz integrowanie sgsiadek i sgsiadéw.

W swoich dziataniach staramy sie nawigzywac do lokalnych historii, kto-
re podtrzymujg pamie¢ o miejscach, ludziach i wydarzeniach. Wazna dla
nas jest takze sama rozmowa, ktéra buduje wiezi. Dlatego w Schronie
realizujemy m.in. sgsiedzkie kolacje, Spiewanki senioréw, twdrcze warsz-
taty czy wyjscia na podwdrka, podczas ktérych spedzamy czas na wspdl-
nych grach z dzie¢mi.

Chcemy tez, zeby mieszkanki i mieszkanicy Wildy czuli, ze majg wptyw na
najblizsze otoczenie, dlatego prowadzimy konsultacje spoteczne, promu-
jemy budzet obywatelski i oddajemy pole do dziatania spotecznosci w ra-
mach inicjatyw oddolnych. Schron Kultury Europa to przestrzen otwarta
na kulture, edukacje, lokalnos¢, wspétprace i pomysty mieszkancéw. To
takze grupa pasjonatéw i spotecznikdw zaangazowanych w zycie osiedla.

wiecej informaciji:

www.skeuropa.pl
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